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Forord

Indledning

Som udviklingsorganisation tumler man lebende
med at finde den optimale balance mellem det
lange seje traeks arbejde med at leegge brik for
brik, mens det hele tiden sikres, at det langsigtede
mal ikke tabes af syne, og ivrigheden for at tilfare
nyeste forskning pa vitale omrader. Samtidig er
det afgerende at erkende, at de miljger, vi samar-
bejder med, samtidig rykker sig med en arytmisk
dynamik, der kan gere, at fundamentale satsninger
taber i betydning.

Gennem engageret nysgerrighed forseger Team
Copenhagen at vaere ajour med viden og relevante
erfaringer, samtidig med at vi skaber energi og
motivation for de lange udviklingsprocesser. Og det
er dejligt s meget engagement og humer, som vi
mader hos vore eliteklubber og evrige samarbejds-
partnere. Det giver lyst til at mede de forskellige
opgaver.

Fokusomrader i 2019

En af Team Copenhagens malsaetninger siger:
Team Copenhagen onsker at vaere med til at skabe
veekst i antallet af danske og internationale mester-
Skaber til kebenhavnske udovere. Og med afsaet

i nyere forskning har vi arbejdet fokuseret pa at
skabe en bevidsthed omkring langsigtet talentud-
vikling og opbygning; og her har vi i stigende grad
haft fokus pa opbygning af fysisk og motorisk fun-
dament for den enkelte udever. | vores dialog med
de enkelte klubber har der veeret lagt stor vaegt pa
traenernes kompetencer pa omradet, og i enkelte
tilfeelde har der veeret betoning heraf i forhold til
tildeling af tilskud.

En naturlig konsekvens af Eliteidreetsakademiets
dynamiske udvikling er vigtigheden af overfor
samarbejdspartnere at tydeliggere hvad? og
hvorfor? i forhold til indholdets og aktiviteternes
udvikling. Der er blevet arbejdet med informering
ud fra ensker om sterre involvering fra de forskel-

lige uddannelsesinstitutioner, vi samarbejder med,
og med hab om en afsmittende effekt pa traenings-
miljoerne.

Et oplagt eksempel pa dynamisk implementering
af ny viden har satsningen pa en styrket sundhed
og trivsel i miljigerne med seerlig indsats omkring
REM-S, som stér for Relativ Energi Mangel i Sport,
veeret. Fokus har i denne sammenhaeng vaeret pa
balancering med marginaler, nar det handler om at
spise tilstraekkeligt og rigtigt. Mangel pa viden om
at spise tilstreekkeligt har gennem mange ar haft
en reskke afledte effekter i form af darlig trivsel,
dérlige preestationer, tresthedsbrud, depressioner
og spiseforstyrrelser.

| vores bestraebelser pa at skabe udviklende og
udfordrende talent- og elitemiljoer, hvor der arbej-
des serigst ad kendte og nye veje med store re-
sultater, vil vi ikke ga pa akkord mod vore princip-
per om, at eliteidreet skal forega péa en social- og
samfundsansvarlig méade

| lobet af ret er der ogsé begyndt et testtere
samarbejde med specialforbund for en raekke af
vores samarbejdsklubber. Og der har fra start af
hersket en stor imgdekommenhed fra forbundenes
side. Via den teettere relation har vi kunnet give

et detaljeret billede af idreetsgrenenes situation i
Kabenhavn og herudfra aftale en hensigtsmaessig
rollefordeling og et feelles @get fokus pa talent-
udvikling.

Med samme sigte har der i lgbet af aret mellem
Team Danmark, Kebenhavns Kommune og Team
Copenhagen veeret arbejdet med at blive enige
om indholdet i en ny firedrig elitekommuneaftale.
Der har veeret arbejdet konstruktivt med at blive
enige om hovedopgaverne for aftaleperioden.
Erfaringerne med de gode ordninger for ung-
domsuddannelserne, som bade Team Danmark
og Team Copenhagen administrerer, peger pa, at
der nu skal arbejdes péa at skabe muligheder for
en fuld uddannelsesstreng fra idraetsfolkeskole i
7 .klasse over ungdomsuddannelse til endt vide-
regaende uddannelse for ambitigse og seriose
atleter. Og for at det skal kunne fungere ideelt, vil
en gradvis udbygning af tveerkommunalt sam-
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arbejde i Storkebenhavn veere afgerende bade i
forhold til sportsgrene og uddannelsesmuligheder.
Tilsvarende er der et udviklingspotentiale for den
kobenhavnske eliteidreet i at have tilstraekkelig og
fleksibel adgang til tidssvarende traeningsfaciliteter.
Kultur- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde
med Team Copenhagen og med opbakning fra
Team Danmark mulighed for at realisere, bade ved
at prioritere talentudvikling og eliteidraet hgjere,
nar der fordeles traeningstider og med en mere
strategisk til facilitetsudvikling, herunder med etab-
lering af faciliteter, der tilgodeser talentudvikling

og eliteidreet. | samme kontekst vil de tre parter i
samarbejde med gvrige relevante aktorer fortsaette
udviklingen af Team Danmark Innovationscenter
Kebenhavn (TDIC). Samarbejde skal sikre det
bedst mulige feelles udbytte af TDIC, som poten-
tielt har stor betydning for den lokale talentudvik-
ling og eliteidreet. TDIC kommer til at besta af et
teet samspil med og mellem forskningsinstitutioner.
Korrekt anvendt viden ager kvaliteten — ogsa af det
arbejde, der foregar i frivillige idrestsforeninger.

Resultater af arets fokuseringer

Med nyere videnskabeligt beleeg er vi pabegyndt
en udvikling af morgentraeningsindholdet. Og vel
har de forskellige idraetsgrene, vi samarbejder
med, deres seerlige udfordringer, men feelles for
dem er betydningen af tilstraekkelig satsning pa
basal fysisk treening. Der er essentielle gevinster
forbundet med tilstraekkelig basistreening: den er
skadesforebyggende og danner det ngdvendige
grundlag for egede treeningsmaengder. Udviklin-
gen er startet og vi satser pd, at den i lgbet af f&
ar kommer til at omfatte alle idraetsgrene under
Eliteidreetsakademiet

Som et tiltag for at sikre, at Akademiets kompeten-
cegivende aktiviteter star tydeligere for ansegere
og traenere, er der i lgbet af aret blevet arbejdet
med at informere alle interessenter. Og det fornem-
mes, at der er en oget deltagelse i aktiviteterne og
udvikling i eliteidrestsdannelsen, nér det iseer hand-
ler om elever og foreeldre; men ogsé et potentiale
for oget traenerdeltagelse.

Et eksempel pa ovennasvnte satsning var afhol-
delse af en workshop ferst pa aret for piger om
REM-S i samarbejde med en disetist. Workshop-

pen leerte 0s, at der er et seerligt behov for denne
viden i idraetsgrene med veegtklasser og kropslige
marginaler — og at problemet ikke er lgst endnu,
da det rummer en raekke dilemmaer, som kreever
baerende stillingtagen.

Som et naturligt led i den samlede indsats for

at udbrede kendskabet til REM-S bragte Team
Copenhagens website en artikel om det alvorlige
emne. Artiklen er blevet laest af mange, og herud-
over gav vi magasinet "Cykelmotion”, som udkom-
mer i et oplag pa 25.000 eksemplarer, tilladelse til
at bringe artiklen i deres fierde nummer i 2019.

| Eliteidreetsnetveerket, hvor forskellige klubber ge-
nergst bidrager, deles der viden pa centrale omréa-
der af klubbernes udvikling. Ferste aften omhand-
lede gevinsterne ved kvalificeret samarbejde med
foreeldrene. Indleeggene blev holdt af Jan Barslev
fra AJAX Kabenhavn samt Lise Warren Pedersen
fra Team Copenhagen. Andet made blev béret af et
spaendende oplaeg fra Amager Volleyball Klub, som
fortalte om, hvordan de havde udviklet et system,
hvor klubbens udevere gennem en form for point-
system erhvervede sig foreningskompetencer, sé
de aktivt og ansvarligt kunne bidrage til drift og
udvikling af deres forening. Endelig demonstrerede
Bronshej Bordtennisklub, hvordan de havde ar-
bejdet med at gore noget ved udovernes generelt
mangelfulde motorik. Treening af typiske ovelser fra
gymnastik havde haft en naermest overraskende
positiv effekt.

Store kobenhavnske resultater

Som altid, nér kalenderen forteeller, at der afhol-
des OL i det efterfalgende ar, er der stort fokus
pa danske atleter, der konkurrerer ved internatio-
nale mesterskaber. Og neermest vanen tro, ser

vi de seje roere fra de kebenhavnske klubber pa
medaljeskamlerne ved VM. | meendenes single-
sculler vandt feeringen og DSR-roeren Sverri
Nielsen en flot selvmedalje og to af kvinderne i firer
uden styrmand, som vandt bronze, reprassenterer
OGSA DSR og hedder Laerke Berg Rasmussen
samt Christina Juhl Johansen. Vi ser frem til at se
dem i den olympiske finale.

| skeetskydning bliver Kebenhavn repreesenteret af
Jesper Hansen fra Kebenhavns Flugtskytte Klub.
En skarpskytte med mange store internationale
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medaljer og afgerende rutine: Jesper var med i
London i 2012, hvor han blev nummer 26, og 2016
i Rio var han teet pad medalje med en 5. plads;
udviklingen peger pa metal i Tokyo.

Udover de ovennaevnte allerede OL-kvalificerede
bobler der en masse dygtige kabenhavnske atleter
i rigtig mange idraetsgrene, hvoraf et peent udsnit
ogséa med fortsat udvikling har spaendende poten-
tiale med muligheder for OL-deltagelse.

En af deltagerne pa atletikkens 4x100 m stafet for
kvinder viste sit potentiale, da hun slettede den 36
ar gamle danske rekord pa 100m. Astrid Glenner
Frandsen fra KIF (Skiftede til Sparta i 2020, red.),
som satte ny rekord med tiden 11,39 sekunder, er
en af de fire, som keemper for deres OL-chance.

Med sand som underlag er beachvolley kvinderne
begyndt at vise format. | sommers vandt CPH
Beach den forste danske World Tour-medalje for
kvinder. Den ene halvdel af parret var 17arige Sofia
Bisgaard.

Hertil kommer de mange medaljer, som kaben-
havnske udavere ved danske juniormesterskaber
vinder. En manifestation, som umiddelbart ser
lovende ud, men som samtidig ogsa bidrager til
vores fokus pa at bista klubberne til at blive endnu
bedre til at handtere overgangen fra ungdoms-
udover til konkurrencen pa everste seniorniveau.
Et omréde, som mange af vore samarbejdsklubber
skal blive bedre til.

Inspiration, refleksion og implementering

For enhver leder og treener er hverdagen travl; ofte
i en grad, hvor det kan blive vanskeligt ogsé at
tilegne sig nye impulser og viden. Derfor har det
veeret opmuntrende at se den hgje deltagelse ved
alle TALENT-DK's arrangementer i 2019 af ledere
og treenere med ansvar for klubbernes identifika-
tion, udvikling og forlesning af potentiale og talent.

Ved det forste inspirationsmade fortalte Charlotte
Ib fra Sankt Annae Gymnasium om arbejdet med at
skabe et kompetitivt talentmiljo for elever i public
speaking. Om at ga fra at vaere bundskrabere til

at veere bedst af de lande, der har engelsk som
fremmedsprog. | maj fortalte organisationspsykolog

Rasmus Graucob om talenters udvikling i forhold til
at preestere i en team-kontekst. Der blev sat lys pa
stress og nervasitet op til konkurrencer og eksa-
miner, manglende fokus, vigtigheden af at turde
omfavne sarbarheden, nar man feler, man stag-
nerer. Ved begge de to ferste inspirationsmeder
blev deltagerne sat sammen i mindre grupper, hvor
indleeggets indhold blev debatteret sammenholdt
med egne erfaringer.

Efterarets forste made var omkring det tidligere
brugte tema "Jeg — et talent”. Vi havde fire velop-
lagte og interessante indleegsholdere, som reprae-
senterede hver sin performancekultur. Hver for sig
fortalte de om deres vej fra tidlig fascination og
passion til det hgje niveau, som de i dag praeste-
rer pa. De fire opleegsholdere berettede ogsd om
hvad, der havde stottet hhv. vanskeliggjort deres
udvikling, om hvem, der havde katalyseret deres
rejse, samt hvad, der har veeret afgerende for, at
de er, hvor de er i dag.

Det fierde mode tog udgangspunkt i uddannelses-
konceptet "Ledelse af talent”, hvor Christian Engell
0g Rasmus Mgaller sammen med sportspsykologer
fra Team Danmark har udviklet "Lederuddannelse i
elitesport”. Sammen med sportschefen for Dansk
Parasport, Michael Molgaard Nielsen gav Christian
et indblik i uddannelsen samt sportschefernes
udbytte af de nye kundskaber.

Arets hejdepunkt var seminaret i november, hvor
rammen igen var i Marriott Copenhagens kompe-
tente heender. Temaet var "Talent og transitioner”,
hvor fire indlaegsholdere satte fokus pé de uundga-
elige miljgskift, som talenter under deres udvik-
lingsforleb m& handtere. Desveerre er skiftene og
omsteendighederne for alt for mange af talenterne
fatale, da bade afgivende og modtagende miljo
ikke har tilstreekkelig indsigt i, hvordan talentets
overgang skal understottes bedst mulig. — Fire
inspirerende indlaegsholdere bidrog pa kompetent
vis med viden og erfaring, og iseer var begej-
stringen stor for Henriette Tolstrup Holmegaards
fremlaeggelse af flere ars forskning af transitioner i
uddannelsesverdenen.
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Nye fremadrettede tiltag

Team Copenhagen Eliteidrastsakademi blev opret-
tet i 2009 - med 2 idreetsgrene og 2 samarbejds-
skoler. Siden da er akademiet vokset, sa det i 2019
havde samarbejdsaftaler vedr. 11 idreetsgrene og

6 samarbejdsskoler, og der er fortsat flere, der
onsker at veere med.

For at sikre at akademiet fortsat lever op til sit formal:

m at sikre, at akademiet i at etablere kvalitative
morgentraeningsmiljoer og derigennem skabe
forbedret treeningskultur.

m at sikre idraetstalenter en sammenhaengende
tilveerelse, hvor idrastten gar hand i hand med
uddannelsen,

ma vi veere opmaerksomme pa de aendringer, der

sker omkring os — bade i de kabenhavnske elite-

idraetsklubber og pa uddannelsesomréadet (folke-
skole og ungdomsuddannelser).

Vi onsker bl.a. et teettere samarbejde med Kaben-

havns 2 idreetsfolkeskoler — Bellahgj og Nerre

Feelled.

Vi vil i 2020 analysere og diskutere, hvordan Team
Copenhagen Eliteidreetsakademi kan imedekomme
og integrere den udvikling, der sker omkring os,
samtidig med, at vi videreudvikler vore gode sam-
arbejder og hgje kvalitet i de aktiviteter, vi udbyder.
Evaluering af de eksisterende morgentreenings-
miljoer viser hgj kvalitet i de idraetsspecifikke
treeninger, men samtidig at miljgerne har sveerere
ved at matche samme hgje kvalitet for de atleter,
der er skadede. Derfor skal vi vurdere, om der
fremadrettet ber etableres faelles miljger pa tvaers
af idraetsgrene, hvor der arbejdes med skadesfore-
byggende traening, genoptreening, styrketreening,
restitutionstraening m.v.

Vi skal ogsé se péa den geografiske daekning af
morgentraenings- og uddannelsestilbud, forskellige
typer af uddannelser samt praktik- og leerepladser,
som fortsat er en udfordring for de unge talenter
og dermed ogsa for os. Der kan veere andre eller
flere idraetter, der viser potentiale i forhold til talent-
udvikling, og ny viden om treening og talentudvik-
ling vi via akademiet kan medvirke til at fa igangsat
i eliteidraetsmiljoerne.

Derfor arbejder vi i 2020 pa Team Copenhagen
Eliteidreetsakademi version 2.0.

Gennem flere ar har vi ogsa keempet med en ud-
fordring, som vi endnu ikke i tilfredsstillende grad
har formaet at knaskke. Vi gnsker i hejere grad at
kunne konvertere de flotte ungdomsresultater til
mindst lige sa flotte seniorresultater. Det forseger vi
at gere ved at styrke rammerne omkring atleterne
som f.eks. kompetente ledelser og fagligt dyg-

tige treenere. Her er en mulighed at arbejde med
databaseret treening og preestationsoptimering, der
fokuserer pé atletniveau, og vi satser péa at starte
de forste projekter op i det nye ar. Vi vil satse pa
orientering af og opbakning fra de bererte trae-
nere, sammen med hvem vi vil evaluere satsningen
ved éarets udgang. Og vi har store forventninger til
satsningen, da der for atleterne er meget vundet
ved at veere skadesfri, samt at det er dokumente-
ret, at det ofte er de atleter, som skaber de store
preestationer.

For nogle ér tilbage udsendte Team Danmark
Aldersrelateret TraeningsKoncept (ATK) med
opfordring til, at alle talentmiljoer implementerede
principperne for ungdomstraening, som var baseret
efter den tids teenkning om opbygning af talenter.
Pa baggrund af erfaringer med ATK 1.0 og tilgan-
gen af ny viden pa omradet har Team Danmark
valgt at udsende ATK 2.0, hvor der nu understre-
ges, at der for ikke at satse i for tidlig specialise-
ring skal herske mere tdlmodighed i treeningens
opbygning og dosering. Vi sikrer implementering af
denne tilgang gennem vores lgbende dialog med
klubberne i forbindelse med ansagningssamta-
lerne. Herudover sender vi ogsé klubber pa kurser
i DIF/TDK-regi.

Med jeevne mellemrum har vores stattekoncept pa
grund af lebende vurderinger af systemets effekti-
vitet vaeret omfattet af justeringer. Og det arbejde
startede sa smét op i 2019, og vil blive feerdiggjort
i ar. Vi kommer til at kigge pa en teettere sammen-
haeng mellem Eliteidraetsakademiet og de relevante
klubber; det sker naturligvis med et fortsat fokus
pa udvikling. Herudover vil vi forsege at eendre pa
selve ansegningsskemaet, som vi vil tilstresbe at
gore til et decideret spargeskema for at mindske
den administrative byrde for klubberne.

Et ofte tilbagevendende tema pa vores bestyrel-
sesmader er klubbernes evne til selv at generere
midler gennem sponsorater. Vi har de seneste to ar



kort kursus for en reekke klubber vedrerende spon-
sorarbejde, og det kommer vi ogsa til at tiloyde i ar.
Men vi vil ogsé kigge pa, om vi kan finde veje, hvor
vi kan tilbyde hjeelp fra specialister pd omradet.

Kommunikation

| bestreebelserne pé at skabe opmasrksomhed om-
kring og opbakning af den kebenhavnske eliteidreet
har vi rettet et sterre fokus péa vore digitale kanalers
videoindhold. Vi satser pa at gere forteellingerne fra
den kebenhavnske eliteidraet mere feengende og
gangbare i det moderne og digitale mediebillede.
Pa vores website under CPH Sport Inspiration kan
man finde SKILL SCHOOL, hvor dygtige udevere
fra judo, volleyball, feegtning og basketball de-
monstrerer fascinerende detaljer fra de respektive
idrastsgrene. Og i 2020 vil der fortsat blive budt pa
tekniske leekkerier. — Hertil er vi ogsé begyndt at
lave sma reportager pa Instagram fra akademiets
morgentraeninger.

Arets anden halvdel har ogsa budt p& opstarten pa
et spirende samarbejde mellem vores kommunika-
tionskonsulent og de kommunikationsansvarlige fra
vores samarbejdsklubber. Sigtet er en foregelse af
synligheden for bade klubberne og Team Copen-
hagen, som ogsa er en central faktor i forhold til

potentielle sponsorers interesse for indgaelse af
samarbejde. Leif Chr. Mikkelsen, marts 2020

Kontakten er under fin opbygning, og opfordringen
til Klubberne om at informere om bade kommende
nyheder og store resultater forekommer i god
udvikling.

Tak for et godt ar

Et spaendende ar er slut, og vi er ndet i mal med
langt sterstedelen af vore opgaver. Det kunne dog
aldrig veere sket uden konstruktivt og motiverende
samarbejde med klubber, specialforbund, uddan-
nelsesinstitutioner, Team Danmark, ovrige elitekom-
muner, Idreetsenheden, Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen, TALENT-DK partnere, sponsorer samt ovrige
samarbejdspartnere og venner.

Mange TAK for et godt ar — vi er klar til 2020 med jer.
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Team Copenhagen

Mission

Team Copenhagen skal gennem et langsigtet samarbejde bygge
bro mellem eliteidraetten, erhvervslivet og Kabenhavns Kommune
for at udvikle de rette vilkar for udviklingen af talent- og elitemiljoer.

Vision
Team Copenhagen skal medvirke til at lofte eliteidrastten

I Kebenhavn til et internationalt niveau gennem langsigtede
og malrettede tiltag

Den selvejende fond grundlaegges Team Copenhagen

Team Copenhagen blev grundlagt i april 2004 Eliteidreetsakademi kom til

som et led i Kebenhavns Kommunes overordnede | 2009 blev Team Copenhagen udvidet med et
strategi om at styrke Kebenhavn som idreetsby. Eliteidreetsakademi, en uddannelsesordning for
unge idreetstalenter, som ensker at kombinere
Kebenhavns Kommunes ggede fokus pa idrast idreet pa hejt plan med en ungdomsuddannelse.
fra slutningen af 1990erne beted, at der var bred Team Copenhagen Eliteidrastsakademi omfatter et
politisk opbakning til at etablere en eliteidraets- samarbejde med syv kebenhavnske uddannelses-
organisation. Dermed blev Team Copenhagen institutioner og 11 kebenhavnske eliteidraetsklub-

grundlagt. Det blev besluttet, at fonden skulle veere  ber, som varetager morgentreening to gange om
selvejende, idet det ville sikre, at organisationen ugen.

kom ud i armslaengde i forhold til Kebenhavns

Kommune og dermed kunne etablere og udvikle

sig friere, end hvis fonden havde vaeret en mere

integreret del af kommunen.
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Forudseetning for resultater

Kompetente treenere og ledere
er afgorende

En kompetent klubledelse er en absolut nedven-
dighed i udviklingen af de rette vilkar for eliteidrast-
ten i Kebenhavn. Ledelsen skal veere i stand til at
opsaette realistiske og ambitigse mal — for derefter
at forfelge og indfri dem. Den betydelige konkur-
rence understreger vigtigheden af, at klubberne
udvikler stabile organisationer, og at de tiltrackker
bade dygtige ledere, traenere og udevere.

Siden sin grundlaeggelse har Team Copenhagen
fokuseret meget pa vigtigheden af at videreuddan-
ne de kebenhavnske klubledere. Det har resulteret
i, at 50 eliteidraetsklubber indtil videre har gen-
nemfort Team Copenhagens klubuddannelse. Der
kommer stadig enkelte klubber til, og de far ogséa
tilbuddet om en klubuddannelse; ligesom de klub-
ber, der har veeret igennem uddannelsen, lobende
gennemfarer opfalgningsforleb. P4 den méade
understottes en kontinuerlig udvikling af klubberne.

Kompetente og velfungerende ledelser skaber det
velfungerende fundament, hvorpa talenterne kan
udvikles. Uden at fravige fokus fra klubudviklingen
fortsastter Team Copenhagen de kommende ar
med at rette eget opmeerksomhed mod kompeten-
ceudviklingen af treenerne, som har den altafgo-
rende naglerolle i forhold til talentudviklingen. Dels
gennem at oge kravene til generelle treenerkom-
petencer og uddannelsesniveau i de klubber, som
onsker gkonomisk stotte. Dels gennem et oget

og mere formelt samarbejde med den sportslige
ledelse i de relevante specialforbund og gennem
malrettede initiativer indenfor specifikke omréder.
De senere ar saerligt med fokus pa praktisk anven-
delse af bade sportspsykologi, og -fysiologi samt

i 2019, og fremadrettet, en oget opmaerksomhed
omkring korrekt idreetsernaering.

Balance i hverdagen

| 2009 blev Team Copenhagen Eliteidraetsakademi
oprettet — en uddannelsesordning for talenter, der
skal i gang en ungdomsuddannelse. Akademiet
har siden udviklet sig ar for ar, bade nar man teeller
idrestsgrene, der indgér og antallet af uddannel-

sesinstitutioner, der gnsker at medvirke til at skabe
balance i unge idreetstalenters hverdag.

| 2019 har vi arbejdet pa at konsolidere den store
vaekst, akademiet har gennemgéet de seneste

ar. Vi har fokuseret pé at styrke morgentraenings-
miljeerne kvalitativt, lofte niveauet og introducere
oget fysisk traening i morgentreeningstiden. Vi har
ligeledes arbejdet med at styrke samarbejdet og
strukturerne pa de senest tilkomne samarbejds-
skoler, ligesom vores kompetencegivende aktivite-
ter har gennemgaet en evaluering.

P& Team Copenhagen Eliteidrastsakademi kombine-
rer talenterne skolegang med traening, men vigtigst
af alt modtager de i lobet af deres ungdomsuddan-
nelse kurser, workshops og refleksionsopgaver, der
giver dem redskaber til at skabe balance i en travl
dagligdag. | 2019 har vi afholdt erneeringskurser for
udovere og deres foreeldre, forebyggelse og behand-
ling af idreetsskader, ligesom vi har haft tre Life Skills
meder med hver deres refleksionsopgave tilknyttet. Vi
har ligeledes udvidet med en specifik foreeldrework-
shop, der understetter de forskellige workshops, sa
flere af talenternes ressourcepersoner har viden om
problemstillinger og dilemmaer i de unges hverdag.

Gode faciliteter, konkurrence-

0g treeningsbetingelser

Stabile og fleksible rammer er helt afgerende
for opnéelse af store resultater, ligesom gode
treeningsfaciliteter og -tider har betydning for en
optimal forberedelse.

Derudover er et hensigtsmaessigt stotteapparat en
betingelse for, at eliteudeoverne kan koncentrere
sig om at finde balancen mellem traening, konkur-
rencer og efterfalgende restitution. Det har de
som udgangspunkt via deres dagligdag i en af de
mange kebenhavnske eliteklubber, som Team Co-
penhagen yder konsulent- og gkonomisk stotte til.

Udover at stette ovennasvnte omréder arbejder
Team Copenhagen ogsé pa at skabe opmasrksom-
hed omkring og opbakning bag udeverne gennem
en lang reekke kommunikationsaktiviteter, Team
Copenhagen Arskort og hjeelp til udvikling af events.
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Vigtigste interessenter

Det er Team Copenhagens overordnede opgave

at fungere som brobygger mellem eliteidreetten,
erhvervslivet og Kebenhavns Kommune. De tre
parter udger fondens vigtigste interessenter, og det
er derfor helt centralt, at Team Copenhagen skaber
samarbejde og resultater imellem og igennem par-
terne ved bade at veere katalysator og drivkraft.

Eliteidreetten

Team Copenhagen har dagligt kontakt med den
keobenhavnske eliteidreet i forbindelse med fon-
dens stottekoncept, Eliteidraetsakademi, labende
radgivning samt PR- og kommunikationsaktiviteter.
Igennem bade gkonomisk statte, radgivningen af
treenere, udovere, foraeldre og andre fra elitemiljoet
motiverer Team Copenhagen klubberne til at ga
efter stadig bedre resultater.

Succes i eliteidraeet kreever steerke kompetencer

i klubberne. Dem forseger Team Copenhagen
fortlebende at udvikle gennem den obligatoriske
klubuddannelse og andre uddannelsestilbud. En
reekke andre kursustilbud i henholdsvis skades-
forebyggelse, sportsernaering og life skills er rettet
mod udeverne og deres foreeldre.

Team Copenhagen bidrager lobende med at
forteelle feengende historier fra de kebenhavnske
eliteklubber og den kebenhavnske eliteidreet som
helhed. Historierne begraenser sig ikke blot til
resultater, men skal ogsa give indblik det harde

arbejde, der ligger forud for enhver succes. Denne
historieforteelling har til hensigt at skabe storre
indsigt og fascination med henblik pé at ege inter-
essen for de enkelte eliteklubber og den keben-
havnsk eliteidreet som helhed; oget interesse er
en vital brik i bestraebelserne for at gere det mere
attraktivt for erhvervslivet at investere sponsor-
kroner i den kebenhavnske eliteidraet.

For at gere det s& nemt som muligt for idraetsin-
teresserede kebenhavnere at opleve elitesporten i
levende live, tiloydes Team Copenhagen Arskort.
Kortet, der kan kebes pa teamcopenhagen.dk,
giver adgang til store sportsoplevelser i fodbold-
klubben B.93, handboldklubben Ajax Kebenhavn,
Stevnsgade Basketball, Sportsdanserforeningen
KAF og atletikforeningen Sparta.

Erhvervslivet

Team Copenhagen arbejder kontinuerligt pa at
skaffe skonomiske ressourcer til den kebenhavn-
ske eliteidreet. | den forbindelse er opbakningen fra
erhvervslivet central.

Det er Team Copenhagens enske at give erhvervs-
livet konkrete tilbud i de samarbejdsaftaler, fonden
i hard konkurrence seger at indga. Udover gkono-
misk stotte arbejder Team Copenhagen ogsa pa at
skabe samarbejde med forskellige funktioner i virk-
somhederne, sa udveksling af viden og erfaringer
kan finde sted. Vidensnetvaerket TALENT-DK er i
denne sammenheang et seerligt inspirerende forum,
hvorfra der knyttes interessante band forskellige
fagomrader og interesser imellem.
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Kgbenhavns Kommune

Team Copenhagen er nedsat som en selvejende
fond under Kebenhavns Kommune og fungerer
derfor i et teet samarbejde med denne. Fonden
har den til enhver tid siddende Kultur- og Fri-
tidsborgmester som bestyrelsesformand. | 2019
ydede Kebenhavns Kommune et stettebelob pa
6.445.658 kr. til Team Copenhagens arbejde.

Udover de netop beskrevne neermeste samar-
bejdspartnere, har Team Copenhagen en reekke
andre vigtige samarbejdspartnere, der alle kan
bidrage til indsatsen med at n& missionen.

Danmarks Idraetsforbund

Team Copenhagen har et konstruktivt og neert
samarbejde med store dele af Danmarks |dreetsfor-
bund (DIF). Sammen arbejder Team Copenhagen
og DIF for at finde lgsninger til gavn for begge
parter. | de senere ar er samarbejdet med vore
samarbejdsklubbers specialforbund intensiveret.

Team Danmark

Team Danmark er en vigtig samarbejdspartner for
Team Copenhagen. Sammen afholder de to parter
blandt andet kurser i sportsernaering og idreets-
skadeforebyggelse; kurser, der er henvendt til bade
treenere, udevere og foraeldre. Sammen med Team
Danmark og de ovrige elitekommuner pagar ogsa
lobende udveksling af viden og ideer vedrorende
optimering af niveau pa talentudvikling. | 2019 er
samarbejdet blevet konsolideret gennem forhand-
linger om en ny elitekommuneaftale, der geelder fra
2020 og fire ar frem.

-
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TEAM DANMARK

Elitekommuner

Kaobenhavns Kommune er en af Danmarks 23
elitekommuner. Samarbejdsaftale mellem Team
Danmark og kommunen udstikker saledes ram-
merne for dele af kommunens aktiviteter pa isser
talentudviklingsomréadet. Team Copenhagen har
ansvaret for Kebenhavns Kommunes indsats

pé eliteidrastsomradet, og det er derfor Team
Copenhagen, der arbejder med at realisere samar-
bejdsaftalens indhold. Team Copenhagen deltager
i diverse netvaerksarrangementer sammen med
de ovrige elitekommuner og nyder her godt af den
lebende vidensdeling og erfaringsudveksling.

Medierne

Den kebenhavnske eliteidreetsverden er en mang-
foldig sterrelse med masser af idraetsgrene, der
sjaeldent far meget spalteplads eller sendetid i
hverken landsdeekkende eller lokale medier. | arbej-
det pa at skabe fokus pa eliteidraetslivet i Keben-
havn arbejder Team Copenhagen derfor hele tiden
aktivt ops@gende pa at fa nogle af de mange gode
historier om den kebenhavnske eliteidraet ud i bade
lokale og landsdaekkende medier. Formidlingen

af viden om de kebenhavnske eliteklubber er af
stor betydning for klubbernes evne til at tiltreekke
medlemmer, tilskuere og sponsorer. P4 den made
spiller Team Copenhagen en central rolle som
veerdiskaber for klubberne.
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Fokusomrader

Det er Team Copenhagens overordnede mal at skabe de "rette vilkar”
for eliteidreetten i Kabenhavn.

For at na malet har Team Copenhagen opdelt arbejdet i to overord-
nede omréder, fonden skal koncentrere sin indsats omkring:

Fokusomrader

1. Udvikling af eliteidraetten i Keabenhavn

1.1.  Okonomisk stette og konsulentydelser til eliteklubberne
1.2.  Team Copanhagens stettekoncept

1.3.  Kompetenceudvikling

1.4.  Facilitetsmeessige forbedringer

1.5.  Styrkelse af Team Copenhagen Eliteidrestsakademi

2. Styrkelse af Team Copenhagen
2.1.  @konomi og kommerciel udvikling
2.2.  Sponsorarrangementer

2.3. Kommunikation

2.4. Netvaerk
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1.1. @Okonomisk stette og konsulent-
ydelser til eliteklubberne

Siden Team Copenhagen blev etableret i 2004, har
fonden tre gange arligt kanaliseret stettekroner ud

i de kebenhavnske eliteklubber. | 2019 bevilligede
Team Copenhagen saledes sammenlagt 2.950.000
kr. til udviklingsarbejde i 26 klubber.

Lees om stottemodtagerne og se ansggningsfrister
pa teamcopenhagen.dk.

Team Copenhagen ensker at sikre, at fundamentet
i klubberne er beeredygtigt til en langvarig elitesats-
ning. Derfor skal klubbernes organisation, ledelse
og elitetraenere vaere pé et tilfredsstillende niveau.
Og sé er det ne@dvendigt, at der er tilstraskkelig
adgang til de rette treenings- og konkurrencefacili-
teter. Opfyldes disse krav, kan klubberne komme i
betragtning til stotte.

| arbejdet for den kebenhavnske eliteidreet fokuse-
rer Team Copenhagen seerligt pa talentudvikling.
Cirka 80 % af den udbetalte stotte gar til talentud-
vikling, og det gleeder Team Copenhagen at se det
store arbejde, der udferes med de mange talenter
ude i klubberne. Et arbejde, der kan afleeses i klub-
bernes resultater.

Udover tildeling af akonomisk stotte bestar Team
Copenhagens hjaelp til klubberne i hgj grad af en
lang reekke konsulentydelser. Det drejer sig om
omrader som organisationsudvikling, ledersparring,
kommunikation og eksponering samt medvirken til
samarbejde med Kebenhavns Kommune.

1.2. Team Copenhagens stottekoncept

Team Copenhagens stattekoncept, der labende
bliver revideret, stiller hajre krav til de klubber,

der onsker at modtage stotte. Foruden generelt

at haeve overliggeren for klubbernes langsigtede
talentarbejde, har stottekoncept bl.a. fokus péa
klubbernes samarbejde med de respektive special-

forbund, da dette er af afgerende betydning for at
kunne give unge udavere den rette internationale
konkurrenceerfaring og i sidste forlase potentialet
og skabe resultater pa internationalt seniorniveau.

Stottekonceptet stiller ogséa krav til klubbernes
organisation og ledernes evner samt ikke mindst
treenernes kompetencer, der er altafgerende for
talentudviklingen.

1.3. Kompetenceudvikling

Klubuddannelse

Skal de kebenhavnske eliteklubber opna varig
succes, er det helt nedvendigt, at de rette kom-
petencer er til stede — bade i bestyrelseslokalerne,
i den daglige drift og pa treeningsbanerne. Team
Copenhagen onsker at medvirke til at sikre og
udvikle disse kompetencer. Isaer har fokus igen-
nem de seneste &r veeret rettet imod et sé steerkt
fundament i klubberne, som overhovedet muligt.
Her spiller Team Copenhagens klubuddannelse en
veesentlig rolle.

Klubuddannelsens formal er at kompetenceudvikle
klubbernes bestyrelser. Siden 2005 har 50 klub-
ber gennemfert klubuddannelsen, som har sikret
dem et solidt fundament pa det ledelsesmaessige
og organisatoriske omrade. Efter endt uddannelse
har klubberne, pa baggrund af en grundig analyse
af klubbens organisation og ledelse, udarbejdet
en flerarig udviklingsplan, der skaber grundlag for
samarbejdet med Team Copenhagen, ligesom

de har udviklet politikker og strategier indenfor
relevante omrader. Selv om nzesten alle klubber
har gennemfort uddannelsen, kommer der stadig
enkelte til.

Team Copenhagen gennemferte i 2019 desuden
tre opfelgningsforleb med klubber, der allerede
har gennemfert uddannelsen. Opfelgningsforlobet
tilbydes for at stotte klubberne i deres fortsatte
arbejde.
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Klubuddannelsen gennemfares i samarbejde med
SportHouse.

Treenerudvikling

Traenerens betydning for talentudviklingen kan ikke
overvurderes. Derfor er talenttraenernes uddannel-
seshiveau og kompetenceudvikling et fast fokus-
punkt for Team Copenhagen.

En vaesentlig del af de stottemidler, der udbetales
til de kebenhavnske klubber, bruges netop pa hele
tiden at sikre tilstreekkelige treenerkompetencer.
Det bliver samtidig et fremtidigt méalepunkt for
Team Copenhagen. Dels for at have et kontinuerligt
overblik klubbernes traenerkompetencer og dels i
hab om at det eksplicitte fokus kan medvirke til at
lofte niveauet.

Heldigvis rader naesten alle stottede klubber over
talentansvarlige med enten diplomtreeneruddan-
nelse eller universitetsuddannelse i idreet. Det er
dog stadig Team Copenhagens ambition, at der i
de stottede klubber kommer flere treenere med ud-
dannelser pa dette niveau, og at treenerne fortsat
udvikler sine kompetencer derfra — bade gennem
formelle uddannelser og pa anden vis

Eliteidreetsnetveerk

Team Copenhagen etablerede i 2012 et elite-
idrastsnetvaerk med det formal at inspirere og
styrke samarbejdet mellem de kebenhavnske
eliteklubber.

Meaderne i eliteidraetsnetveaerket tager sa vidt muligt
udgangspunkt i klubbernes dagligdag og formalet
er, at klubberne kan leere af hinandens erfaringer.

| 2019 havde mederne i netvasrket fokus pa hhv.
foreeldresamarbejde med bl.a. input fra Ajax
Kobenhavn, eliteidraets- og foreningsdannelse
med input fra Amager Volleyball Klub og endelig
motorisk treening som fundament for den idraets-
specifikke treening med input fra CPH Bordtennis.

Netvaerksmoderne har meget hej deltagelse fra
de kebenhavnske klubber, der udover at drofte
specifikke emner, seetter pris p& muligheden for at
styrke de uformelle relationer klubberne imellem.

1.4. Facilitetsmeessige forbedringer

Team Copenhagen arbejder for at forbedre adgan-
gen til bade eksisterende og kommende faciliteter
med henblik pé at styrke talent- og elitearbejdet.

Udviklingspotentialet for den kebenhavnske elite-
idreet ift. at have tilstraekkelig og fleksibel adgang til
tidssvarende faciliteter forseges realiseret i sam-
arbejde med Kebenhavns Kommunes Kultur- og
fritidsforvaltning. Malet er, at talentudvikling og
eliteidrast prioriteres hojere, nar der fordeles trae-
ningstider, og en mere strategisk tilgang til facili-
tetsudvikling, herunder med etablering af faciliteter,
der prioriteres talentudvikling og eliteidraet.

Samtidig er der fokus pa — i samarbejde med bade
Kabenhavns Kommune og Team Danmark — at
fortseette udviklingen af Team Danmark Innovati-
onscenter Kebenhavn (TDIC). Samarbejdet skal
sikre det bedst mulige feelles udbytte af TDIC, som
kommer til at besta af et teet samspil med og mel-
lem forskningsinstitutioner. Og da korrekt anvendt
viden gger kvaliteten — ogsé af det arbejde, der
foregar i frivillige idraetsforeninger — kan samar-
bejdet potentielt fa stor betydning for den lokale
talentudvikling og eliteidreet.
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1.5 Styrkelse af Team Copenhagen
Eliteidreetsakademi

Formalet med Team Copenhagen Eliteidrastsaka-
demi er at skabe de bedst mulige rammer for ta-
lentudviklingen i Kebenhavn. Ordningen skal sikre
idreetstalenter en sammenhasngende tilveerelse,
samt understotte morgentreeningsmiljger i udvalgte
eliteidraetsklubber. Det sker via et samarbejde
mellem kebenhavnske uddannelsesinstitutioner,
kebenhavnske idraetsklubber og eliteidreetsfonden
Team Copenhagen.

Akademiet straeber mod at give idreetstalenter

en sammenheaengende tilveerelse, hvor idreet og
uddannelse gar hand i hand, samtidig med at
idreetstalenterne gennem mader og workshops,
udvikler kompetencer til at leve, treene og reflektere
som eliteidreetsudovere.

De forste akademielever startede i august 2009.
Tilbuddet var rettet mod fodboldspillere og atletik-
udevere, der dengang kunne veelge mellem en
hverdag med skolegang pé @stre Borgerdyd eller
Niels Brock og morgentreening hos enten Sparta
eller B.93 Fodbold.

| 2010 fusionerede @stre Borgerdyd og Metro-
politanskolen og blev til Gefion Gymnasium.
Samarbejdet med Team Copenhagen Eliteidraets-
akademi fortsatte. Efterfolgende er flere samar-
bejdsskoler kommet til og samarbejdet rummer nu
uddannelser pa Gefion Gymnasium, Niels Brock
JTP, Kebenhavns Abne Gymnasium, HF-centeret
Eftersleegten, KVUC, Niels Steensens Gymnasium,
enkelte uddannelser p& NEXT og TEC samt et 10.
klassestiloud pa @10.

Lige sé& vel som samarbejdsskoler er kommet til,
er akademiet ogsa vokset i antallet af idrastsgrene
der tilbydes. |1 2010 udvidede vi med Handbold

i samarbejde med Ajax Kebenhavn, i 2011 kom
kunstskeijteleb til i samarbejde med Skajteklub
Kebenhavn, bordtennis i samarbejde med Kaben-
havns Bordtennisklub, cykelsport i samarbejde
med DMK og ABC Cykling. Feegtning i samarbejde
med feegteklubben Trekanten kom til i 2012 og
igen i 2014 udvidede vi endnu engang med roning

i samarbejde med Danske Studenters Roklub. |
2016 blev der indgaet aftale om at BMX indgik som
en del af cykelgruppen, og endelig i 2017 under-
skrev vi samarbejdsaftaler med badminton (KBK),
taekwondo (NTK) og trampolin (KTK).

Hvert ar afholder Team Copenhagen Eliteidrasts-
akademi en reekke kompetencegivende aktiviteter,
som elever p& akademiet er forpligtet til at deltage
i. 1 2019 er der som tidligere afholdt ernaerings-
kursus for akademieleverne og deres foreeldre,
sportspsykologiske morgenmader workshops og
idreetsskadekursus. Der er blevet afholdt workshop
for foresldre, transitionsworkshop for tredje argang
samt workshop om relativ energimangel i sport
(REM-S).

Vi afholder s& vidt muligt vores kurser i morgen-
treeningstiden, for at sikre at alle akademielever
har mulighed for at deltage, og samtidig undga at
leegge yderligere beslag péa deres sparsomme tid.

Folkeskoler

Kabenhavn har for nuveerende to idraetsfolkeskoler.
Bellahgj Skole har haft idreetsprofil og idrestsklas-
ser siden 2007 og Nerre Feelled Skole siden 2013.
Begge skoler samarbejder med Team Copenhagen
Eliteidreetsakademi, og der arbejdes fremadret-

tet med videndeling samt muligheder for at lette
overgangen fra idraetsfolkeskole til en ungdoms-
uddannelse i samarbejde med Team Copenhagen
Eliteidreetsakademi. | 2019 har der blandt andet
veeret afholdt en feelles workshop om rollen som
morgentraener, og hvordan den kan og skal adskille
sig fra rollen som klubtraener.

Fremadrettet vil der fortsat vaere fokus pa gensidig
videndeling og erfaringsudveksling, ligesom der
arbejdes mod at skabe muligheder for idraetslinjer
pé flere kabenhavnske folkeskoler.



2. Styrkelse af Team Copenhagen
2.1. @konomi og kommerciel udvikling

En uundgéelig konsekvens af ekspansion pa vore
mange udviklingsomrader er behovet for foragelse
af gkonomiske ressourcer. | 2019 var det samlede
kommunale stettebelob pa 6.445.653 kr., hvilket
er det skonomiske grundlag for vort arbejde for eli-
teidreetten i Kabenhavn. Og fra trofaste sponsorer
modtager vi ogsa vigtig ekonomisk opbakning til
vort arbejde med at lafte eliteidrestten i Kabenhavn
til et internationalt niveau gennem langsigtede og
malrettede tiltag.

At oge tilgangen af sponsorkroner er en vanskelig
opgave, som ogsa sterstedelen af vore samar-
bejdsklubber keemper indeedt med. Hen mod
slutningen af 2019 er vi kommet i dialog med et
par sponsorradgivere, som vi vurderer muligheden
for at etablere et samarbejde med, som bade kan
komme Team Copenhagen og vore samarbejds-
w1 OiSTER, 46 Klubber til gavn.
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®tsakadem med bade kebenhavnske eliteklubber og Team Co-

penhagen, da der hos disse organisationer er bade
inspiration og viden om team- og talentudvikling
pé hejt niveau at hente samt muligheder for gode
oplevelser gennem at prove forskellige idraetsgrene

(se nednefor).

2.2 Sponsorarrangementer

Team Copenhagen har i 2019 afholdt tre netveerks-
skabende arrangementer for vores kommercielle

~ samarbejdspartnere.
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Danmarksmesterfesten, hvor Kebenhavns Kommu-
Faegteldubben Trekanten
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Réadhus, bliver arrangeret af Team Copenhagen

Gl o
| og til arrangementet i marts, blev der afholdt et
for-arrangement for bade bestyrelse og samar-
bejdspartnere. Til for-arrangementet var der bl.a.
opleeg fra Team Danmarks formand, Lone Hansen.
I juni méned inviterede vi til det internationale atle-
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tiksteevne, Copenhagen Athletics Games — Europe-
an Athletics Classic Permit Meeting, som arrange-
res af Sparta og Dansk Atletik Forbund. Staevnet
afholdes pa Jsterbro Stadion og skal veere med

til at sikre, at de danske topnavne fremover far
endnu bedre betingelser for at kvalificere sig til de
store mesterskaber. Samtidig far de kabenhavnske
idraetstalenter mulighed for at prove sig selv af til

et stort staevne pa hjemmebane. | 2019 fungerede
staevnet som en del af kvalifikationen til atletik-VM i
Doha, Qatar. | august afviklende vi et eftermiddags-
inspirationsmade med temaet; "Ledelse af teams”,
hvor direkter Leif Chr. Mikkelsen var indleegsholder.

For vor sponsor Deloitte har vi i 2019 afholdt fire
hospitality- og sportsaktive events for deres med-
arbejdere og kunderelationer i samarbejde med
vores eliteidreetsklubber.

Der er blevet afholdt to flugtskyttearrangementer
hos Kabenhavns Flugtskytte Klub (KFK), hvor klub-
bens formand og protreener har ageret instrukter.
Her har der bade veeret mulighed for at skyde
lerduer p& bagduebanen samt den rigtige skeet-
skydnings bane, som bliver brugt til konkurrencer.
Herudover blev der afholdt et kajakarrangement
hos Amager Ro- og Kajakklub i Kebenhavns havn
med tidligere OL-sglvvinder fra Beijing 2008, Kim
Wraae, som kyndig underviser. Sidst pa aret lagde
Dansk Bjerg og Klatreklub "vaeg” til et udfordrende
klatrearrangement i deres faciliteter, Blocs & Walls,
pa Refshalegen. Her fik deltagerne mulighed for at
prove kreefter med de neesten 16 m hgje klatre-
vaegge samt de mere jordneere boulderveegge,
hvor man typisk klatrer i lav hgjde pé langs af en
vaeg, hvor der er forskellige greb og punkter, der
skal forceres.

| 2020 sigter vi ogséd mod at afvikle flere speenden-
de sportslige aktiviteter i samarbejde med vores
dygtige klubber, og hvor kunder og medarbejdere
kan styrke netveerk og relationer.

Team Copenhagen er taknemmelige for klubbernes
store velvilje for at bakke op, og veere med til at
hjeelpe med afholdelsen de sportslige events.



2.3 Kommunikation

D. 1. august 2019 tiltrddte Team Copenhagens nye
kommunikationskonsulent. Frederik er 30 &r, cand.
merc. i kommunikation fra Copenhagen Business
School og kom fra en lignende stilling i Kreeftens
Bekeempelse.

Kommunikationsstrategisk har han indledt med et
oget fokus pa at styrke relationen til de respektive
eliteklubbers kommunikationsansvarlige. En bedre
relation er forste skridt mod en overordnet styrkel-
se af den enkelte klubs eksterne kommunikation,
hvor Team Copenhagens kommunikationskonsu-
lent kan spille en veerdifuld rolle som faglig radgiver
og sparringspartner. En staerk og konsistent eks-
tern kommunikation er alfa og omega i forhold til at
kunne tiltreekke nye eller storre sponsorater.

Som udgangspunkt, leegges der seerlig veegt pé at
forbedre kommunikationen via de sociale medier,
som udger en ideel platform for eget kendskab,
engagement og interesse for kabenhavnske
eliteidrastsklubber. P& disse platforme er det en
klar fordel at udkomme med feengende videoer,
hvorfor produktion af denne type indhold har
seerlig hoj prioritet. Et eksempel pé det er video-
serien Skill School, hvor forskellige udevere og
treenere fra Team Copenhagens samarbejdsklub-
ber demonstrerer en skill” fra den pagaeldende
idreetsgren; eksempelvis et judokast, en smash i
volleyball, en "spin drible” i basket eller en parade
0g ripostering i feegtning. Videoserien kan findes
pé teamcopenhagen.dk.

Vores nye kommunikationskonsulent er kommet
rigtig godt i gang, og det er en forngjelse at se,
hvordan han griber opgaverne an med at for-
teelle om den kegbenhavnske eliteidraet og dens
talentudviklingsmiljger. Det er ogsa en stor glasde
at se ham etablere et testtere samarbejde med
de ildsjeele, der gor en afgerende forskel for de
respektive klubber.
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2.4 Vidensnetvaerket TALENT-DK

Partnerne i TALENT-DK er repreesentanter for
forskellige performancekulturer: Erhvervsliv, forsk-
ning/uddannelse, kunst og eliteidrast. Hver for sig
rummer aktorer i disse performancekulturer seerlige
aspekter omkring arbejdet med at identificere,
udvikle og forlese potentiale og talent. Formalet
med netveerket er, at partnerne med abenhed og
nysgerrighed gennem netveerkets arrangemen-

ter lader sig inspirere til efter intern refleksion at
implementere nye og relevante facetter og metoder
til sit talentudviklingsarbejde. P4 magderne mades
talentansvarlige, talentudviklere og i enkelte tilfeelde
ogsa talenter. Team Copenhagen fungerer som
initiativtager og drivkraft for TALENT-DK. Arrange-
menterne afholdes i tre formater: et partnermade,
3-4 inspirationsmader samt et heldags seminar,
hvor der hver gang indledes med interessante ind-
leeg, som efterfelgende bliver fulgt op af refleksion,
spargsmal og debat.

|1 2019 afholdt vi felgende:
Inspirationsmader:
m "Udvikling af kompetitivt talentmilje”
— Charlotte Ib, SAG
B “Talentudvikling i team-kontekst”
— Rasmus Graucob, cand.psyk.
m "Jeg - et talent” — Christian M. Ingerslev, Maersk
— Anja Cetti Andersen, Niels Bohr Instituttet
— Peter Bo Bendixen, TIVOLI Balletten
— Lars Jergensen; Dansk Handboldforbund
m "Ledelse af talent” — Christian L. Engell, DoubleYou
— Michael Molgaard Nielsen, Dansk Parasport
Seminar:
B “Talent og transitioner”
Oplsegsholdere:
® Morten Bertelsen, Copenhagen Coaching Center
® Henriette T. Holmegaard, Kebenhavns Universitet
m Morten Zeuthen, Det Kongelige Danske Musik-
konservatorium
® Andreas Kuttel, Syddansk Universitet




Sportslige resultater 2019

Danske mestre — senior

Den kabenhavnske idraet markerer sig ved

den store bredde, forstaet pa den méde at

kabenhavnske udevere ger sig bemaerket in-
denfor mange, iseer individuelle idreetsgrene.

Det er naturligvis seniorresultaterne, der er
de vigtigste, og i 2019 blev det til 62 indivi-
duelle danske mesterskaber i de idraets-
grene, Team Copenhagen stetter. Det er
omtrent samme antal som i 2018.

Atletik er den sportsgren, kebenhavnerne
henter flest medaljer i. Udover som vanligt
at forsvare DM-titlerne for hold for bade
maend (33. gang i treek) og kvinder (22.
gang i treek), vandt Sparta 54 individuelle
medaljer ved senior-DM, hvoraf de 13 var
af guld, mens naboen KIF supplerede med
10 individuelle medaljer og en bronzeme-
dalje i kvindernes holdturnering.

Roning er en anden traditionelt staerk
kebenhavnsk sportsgren — sémaend ogsa

Guld ved ungdoms-DM

internationalt. Ved arets DM hentede DSR
og KVIK tilsammen 15 medaljer, heraf ni
guldmedaljer til DSR og to til KVIK.

Kebenhavnske klubber er ogsa domine-
rende i judo. De tre klubber i Judo
Copenhagen-samarbejdet, Mitani, Brons-
hgj Judo Club og PI Judo vandt tilsammen
fem individuelle danske mesterskaber, og
derudover tog PI sig af guldet ved DM for
hold.

Derudover er den kabenhavnske idraet pa
vej frem - ogsé resultatmeessigt indenfor
traditionelt steerke sportsgrene som svem-
ning og cykling, selv om de stadig ger sig
mest bemaerket i ungdomsraekkerne.

Andre sportsgrene hvor den kebenhavnske
idreet henter flere medaljer er feegtning,
taekwondo og idreetsgymnastik, hvor der
iseer indenfor de to ferstnaevnte ogséa er
vist internationalt potentiale.

Team Copenhagen har de seneste ti ar
ogsa malt antallet ungdomsmedaljer. |
2019 blev det séledes til 190 danske
ungdomsmesterskaber indenfor de idreets-
grene, Team Copenhagen stotter. Det er
en lille fremgang fra 2018 og péa niveau
med 2017. Da resultatmaessig succes pa
ungdomsniveau ikke n@dvendigvis haenger
sammen med flotte seniorresultater, vil
denne maling blive udfaset, og fremover
vil Team Copenhagen i stedet labende
fokusere pa traeneruddannelsesniveauet i
samarbejdsklubberne.

| 2019 er der séledes 22 diplomtraenere i
Team Copenhagens samarbejdsklubber,
mens yderligere 11 er i gang med diplom-
treeneruddannelsen, og 18 treenere enten
har eller er i gang med en universitets-
uddannelse i idraet.

Treeneres uddannelsesniveau
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Danmarksmesterfesten 2019

Om aftenen den 5. marts 2019 var Radhussalen
festligt pyntet op med Dannebrog langs veeggene,
og som en fast arlig tradition dannede Kebenhavns
Radhus ramme for fejringen af de kebenhavn-

ske senior DM-guldvindere samt internationale
medaljetagere ved EM og VM. Festen, der arrange-
res af Team Copenhagen i samarbejde med med-
arbejdere pa radhuset, er Kebenhavns Kommunes
fejring af de medaljevindende sportsudevere fra de
kebenhavnske klubber samt traenere og ledere.

Inden selve festen blev skudt i gang, optradte
dygtige gymnaster fra Gymnastikforeningen @bro
med en gymnastisk "flash mob”. Herefter blev
aftenen indledt af flotte taler fra aftenens veert,
overborgmester Frank Jensen samt administre-
rende direktor i Danmarks |dreetsforbund, Morten
Mglholm Hansen. Udover at lykenske atleterne for
deres flotte resultater lagde de ogséa veegt pa, at
der bag hver atlet var en klub, holdkammerater,
treenere samt et bagland af venner og familie, som
ogsa skulle huskes, nér atleterne her velfortjent
kunne lade sig hylde.

Den sportslige underholdning pa scenen startede
med et kraftfuldt indslag fra Judo Copenhagen,
hvor en reekke udevere fra de yngre argange og
op til senior-elite udevere gav en forsmag pa den
japanske kampsport.

Herefter var der interview af den nye Kultur- og
Fritidsborgmester, Franciska Rosenkilde, efterfulgt
af en opvisning fra Sportsdanserforeningen KAF,
hvor et talentfuldt dansepar viste deres kunnen
med béade et standard- og latinnummer.

Tidligere modtager af Team Copenhagens Talent-
pris, bordtennisspilleren Anders Lind fra Brens-
hej Bordtennis Klub, var nasste pé scenen til et
interview om livet som idreetsudever, da han ogsa
spiller og treener i Tyskland.

Som afslutning pa den sportslige underholdning
var det traditionen tro tid til karingen af "Arets
|dreetstalent 2019”. Vinder blev feegteren Jonas
Winterberg-Poulsen fra Feegteklubben Trekanten,
som bl.a. havde vundet solv ved kadet-EM og
taget bronzemedalje ved ungdoms-OL. Sammen
med prisen fulgte et rejselegat pa 10.000 kr., som
var sponseret af det digitale webbureau, No Zebra.

Til at runde aftenen af gav kebenhavnerbandet,
Never, to numre, inden der blev budt velkommen
til stor buffet og de beremte Radhuspandekager i
Radhussalen.



Malsaetninger for 2020

Udvikling af eliteidreetten i Kabenhavn

Handling

Styrkelse af eliteklubberne

Uddannelse af ledere og traenere
Klubuddannelse

Lederuddannelse

Eliteidraetsnetveerk

Bedre uddannede traenere

Brug af kulturanalyser ifm. Klubudvikling
Fokus pa fysisk treening

Tilbud om adfaerdsprofiltest — e-stimate
Inspirationseder og seminar i TALENT-DK
Kursus om sponsorarbejde

Facilitetsmaessige forbedringer
Medvirken i NIC-processen
Pavirke fordelingsreglerne

Radgivning og konsulentydelser

Fortsat 360 graders dialog med stottede klubber
Udnytte viden i specialforbund

Revision af stettekoncept

Stottetildelinger

Optimering af de aktives rammer

Styrkelse af Team Copenhagen Eliteidraetsakademi:
Forbedre lasninger p& KAG og HF Efterslaegten
Fokus pa rammer for samarbejdsaftaler
Oprettelse af tilbud for skadede elever

Afholde Team Danmarks basalkurser

Afholde overbygning til basal sportsernaering
Opleeg vedr. ludomani

Oplaeg vedr. sport og identitet

Styrke morgentraeningstilbuddet

Vejledning, stotte og problemlgsning
@ge samhgrighed samt styrke kendskabsgrad
Udbygning af akademiet

Evaluering af konceptet
Udbygning af uddannelsesspor fra folkeskole til
feerdiguddannet

Uddannelse af de aktive:
Team Danmarks basalkurser
@get fokus pa fysisk traening

Kommunikation

Afdeekke klubbernes behov for kommunikativ radgivning
Kvalitetssikring af akademiets materialer og signaler
Udbrede nyheder fra klubberne

Skabe indblik i akademielevernes tilveerelse

Videndeling til stotte for klubbernes udvikling
Events

Medvirken ved CAG 2020 den 25. juni
Afvikling af kommunens fest for de danske mestre

Malseetning

Forleb efter behov. Lebende dialog m. Idraetsenheden
Supplerende uddannelsestilbud til ledere

Tre arlige mader med praksisnaert fokus

Fortsat fokus pa udviklingsplaner — op til diplomtraenerniveau
Udarbejdelse af plan for udrulning og undervisning

Krav om kompetent fysisk traener i alle klubber

Fortsat mulighed efter behov

Fastholde den positive deltagelse — stimulere refleksion og leering
Forleb for interesserede klubber — 1. halvar

Blive en reel del af arbejdsgruppen
opna sterre hensyn til og forstaelse for eliteidraettens behov

Lobende afstemme fordeling af opgaver med Idrastsenheden
Samarbejde med specialforbund i sportsgrene, vi stotter

Béade af form og indhold

3 arlige runder — budget 2,9 mio. kr. Fokus pa langsigtet talentudvikling

Sikre alsidige uddannelsestilbud

Sikre fleksibilitet i uddannelse

@ge potentiel treeningsmaengde og -kvalitet

Afholde 3-6 kurser

Udvikles i samarbejde med diestist og forsker pa NEXS
Afholde 1 kursus

Obligatorisk for fodboldelever

Q@ge/fastholde hej deltagelse

Fortsat fokus pa udvikling af sportslige screeninger
Omleegning til et styrkepas og et sportsspecifikt pas
Tydeliggere, hvordan TCph'’s konsulenter kan anvendes
Opgradere tojpakke, sa elever optreeder mere homogent
Skabt grundlag for alle grene af ungdomsuddannelser
Morgentraeningstilbud for flere idreetsgrene

| lobet af forste halvar

Identifikation af mangler - trinvis plan for udbygning

@get fleksibilitet for atleter pa videregéende uddannelser

Sikre afholdelse i klubber efter behov
Udbrede fysiologiske screeninger og selvjournalisering af fysisk treening

Styrke klubberne kommunikation internt og eksternt

Sikre veerdimaessig konsistens i Akademiets kommunikation
2-5 FB-opslag ugentlig

3-5 delinger af stories pa Instagram

5-8 reportager fra morgentraeningsmiljoer

8 arlige nyhedsbreve

TCph stér for forarrangement for sponsorer og samarbejdspartnere
Béade forarrangement for sponsorer og festen i Radhussalen



Styrkelse af Team Copenhagen

Handling Malseetning
@konomi
Sikre kommercielle indtaegter Styrkelse af kommercielle produkter og salgsindsats

Sponsoraftaler, faste: 200.000 kr.
Sponsoraftaler, ad hoc: 15.000 kr.
TALENT-DK partnere: 250.000 kr.
Events TALENT-DK: 50.000 kr.
Annoncer CPH web: 10.000 kr.

Fundraising Samlet tilgang pa kr. 50.000
Sage politisk opbakning for sget kommunalt tilskud Skabe forstaelse for konsekvens af vaekst i omfang af aktiviteter
Stram omkostningsstyring Tydelige prioriteringer

Kommunikation
Kvalitetssikre sekretariatets eksekvering af brandguidelines Implementering af TCph’s brandguide — brug af rutiner
@ge Team Copenhagens kendskabsgrad @ge aktivitet pa FB, LinkedIn og Instagram

2-4 artikler i dagblade/magasiner

Informering af primeere interessenter

Understotte marketingaktiviteter Styrket interaktion mellem kommunikation og marketingfunktion
Promovering af TALENT-DK Offensiv information om TALENT-DK - bl.a. p& LinkedIn
Netveerk

Samarbejde med Team Danmark Deltagelse i studieture og relevante mader

Dialog om NIC-processen

Dialog med sportsmanagers om relevante specialforbund
Samarbejde med DIF Dialog med Team Talent og Elite om relevante specialforbund
Styring og udvikling af TALENT-DK Partnermede i januar

3-5 inspirationsmeder

1 heldags seminar — 2.november

@ge partnerkreds indenfor Erhvervsliv, Kunst og Forskning/Uddannelse
Deltagelse i Idreetsforum Kgbenhavn Foeling med nye tiltag i IFK, sé vi kan pavirke i tide
Samarbejde med KFF/Idreetsenheden Koordineret indsats vedrerende klubudvikling

Involvering af TCph i NIC-forarbejdet

Bista ved udvikling af sterre events

Udvidelse af fleksible uddannelsestilbud for talenter
Samarbejde med BUF Dialog med KK's idreetsskoler og BUF

Videndeling og udvikling af feelles idraetsskolekoncept










Bestyrelse si.12. 2019

Franciska Rosenkilde, formand Jonas Bjorn Jensen, naestformand
Kultur- og fritidsborgmester Kultur- og fritidsudvalget

Fritz Schur Anders Tinning
Adm. direkter, Fritz Schur Gruppen Team Danmark

Hassan Nur Wardere Nels Petersen
Keobenhavns Borgerrepraesentation

Berit Puggaard Christian Gangsted-Rasmussen
Underdirektor, TNS Gallup Advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen

Side 30 Jesper Dinweber Darre
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Jeppe Haugaard Henrik Bichner Frederik Pihl Lise Warren Pedersen Leif Chr. Mikkelsen
Idrastskonsulent Kommerciel konsulent Kommunikationskonsulent Uddannelseskonsulent Direktor

Partnere | “ TALENT-DK s1.12. 2019

Erhvervsliv inkl. off. sektor Kunstens verden Eliteidreet
DR Ung Tveergaende Det Kgl. Danske Musikkonservatorium  Danmarks Idraetsforbund (DIF)
Forsvarsministeriets Personalestyrelse People Test Systems Dansk Handbold Forbund (DHF)
Holstebro Kommune Warner Music Dansk Svemmeunion
(Kulturforvaltningen) Eliteidreet Odense
Kebenhavns Kommune, Berne og Forskning og uddannelse F. C. Kebenhavns Talentafdeling
Ungdomsforvaltningen (BUF) Akademiet for Talentfulde Unge Gentofte Kommune (Bern, Unge & Fritid)
No Zebra Gifted Children Helsinger Talent & Elite
Nykredit A/S Gefion Gymnasium Kebenhavnske eliteklubber i samarbejde
Niels Brock med Team Copenhagen
Rosborg Gymnasium & HF Odense Kommune (Barn, Unge & Fritid)

Sankt Annae Gymnasium
ScienceTalenter (Astra)



Pa de felgende sider 32-43 er arsrapporten for 2019 gengivet i samme form, som fremgar af
den officielle arsrapport for Fonden Team Copenhagen for 2019. Den officielle &rsrapport kan

findes pé vores hjemmeside under 'om Team Copenhagen> 'Team Copenhagens

arsrapporter'. | tilfeelde af forskelle er det altid den officielle arsrapport, som er den geeldende.

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 for Fonden Team Copenhagen.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 03.03.2020

Direktion Leif Chr. Mikkelsen, administrerende direktor
Bestyrelse Franciska Rosenkilde Jonas Bjern Jensen
formand neestformand
Jesper Dunweber Darre Christian Gangsted-Rasmussen
Nels Klaus Petersen Berit Raith Juul Puggaard
Fritz Henrik Schur Anders Voigt Tinning

Hassan Nur Wardere
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Den uafhasngige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for Fonden Team Copenhagen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Team Copenhagen for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet afleegges efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaessentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsastte drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne traef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Side 33
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Den uafhasngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

m |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion péa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

m Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

m Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

m Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at
fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

m Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhasngige revisors revisionspategning
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 03.03.2020
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Kronow Ole @rnstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Team Copenhagen er en selvejende fond under Kebenhavns Kommune, som skal medvirke til at lafte
eliteidraetten i Kabenhavn til et nationalt - og gerne internationalt - hgjt niveau gennem langsigtede og
malrettede tiltag. Team Copenhagen skal gennem arelange samarbejder bygge bro mellem eliteidraetten,
erhvervslivet og Kebenhavns Kommune for at skabe de rette vilkér for udviklingen af talent- og elitemiljer.

Med etableringen af Team Copenhagen ensker Kebenhavns Kommune at anerkende et medansvar for at
forbedre eliteidraettens vilkar i Danmarks hovedstad.

Fondens aktiviteter

Team Copenhagen arbejder for at styrke den kebenhavnske eliteidreet gennem en kvalificeret vifte af
aktiviteter. Gennem tre arlige stotterunder uddeler Team Copenhagen ekonomisk stette til op imod 30
eliteprojekter, hvoraf talentprojekter naturligt udger omtrent 80% af den samlede projektportefalje.

For at understotte klubbernes og atleternes udvikling forestér fonden en stor rackke af tilpassede ud-
dannelsesforleb, hvoraf dele heraf er basis og andre udmentning af nyeste viden péa respektive omrader.
Den store klubuddannelse bruges fortsat til bade nye klubber og klubber, der grundet stor udskiftning

i ledelsen - har behov for et feelles fundament af ledelsesveerktojer og -systemer. Og da udviklingen af
tidssvarende elitekultur og - milje er dynamisk, bliver alle vores udviklingsaktiviteter labende evalueret og
revideret. Fonden har hgje am- bitioner, sa alle klubberne bliver madt af vore konsulenter med veerdifulde
ydelser samt udfordrende sparring, nar dialogen gar om de respektive klubbers udviklingsprojekter.

| 2019 har vi i stigende grad haft fokus pa udevernes opbygning af fysisk og motorisk fundament. | den
loben- de dialog med klubberne har der veeret lagt stor vaegt pa treenernes kompetencer pd omradet, og
i enkelte til- feelde har der veeret betoning heraf i forhold til tildeling af tilskud. Herudover er der begyndt et
teettere samar- bejde med specialforbund for en reekke af vores samarbejdsklubber.

Team Copenhagen arbejder for, at Kebenhavn fremstar som en dynamisk by med en steerk idrastspro-

fil. Dette sker ved at kommunikere om den kebenhavnske eliteidraets flotte praestationer og kvaliteter.
Hertil kommer, at fonden ogsé offensivt videreformidler relevant ny viden. | bestresbelserne pé at skabe
opmaerksomhed omkring samt opbakning af den kebenhavnske eliteidraet har vi rettet et @get fokus pa
vore digitale kanalers videoind- hold med sigte pa at gere forteellingerne mere faengende og gangbare i et
moderne og digitalt mediebillede. P4 CPH Sport Inspiration kan man finde SKILL SCHOOL, hvor dygtige
atleter demonstrerer fascinerende detal- jer fra respektive idraetsgrene. Hertil kommer, at vi ogsa er be-
gyndt at lave sma reportager pa Instagram fra akademiets morgentrasninger.

Siden opstarten af Team Copenhagen Eliteidrastsakademi i 2009 har der Igbende vaeret meget fokus pa
videreudviklingen af akademiets indhold. Fonden betragter etableringen af akademiet som en meget stor
landvinding i bestreebelserne pé at skabe optimale vilkar for, at de kebenhavnske talenter kan udvikle sig pa
en social og samfundsmaessig forsvarlig made. Tilouddet udbydes nu i samarbejde med Gefion Gymnasium,
Side 36 Niels Brock, NEXT EUD, Eftersleegten HF, @10 samt KVUC. Herudover samarbejder akademiet med Falkoner-
Arsberetning 19 gérdens Gymnasium og TEC Frederiksberg. Ved udgangen af 2019 er 141 dygtige atleter tilknyttet akademiet.



@konomisk udvikling

Fonden har siden etableringen i april 2004 hvert ar modtaget et fast kommunalt tilskud i tre rater. De for-
ste ar var tilskuddet pa 5 mio.kr., og det har fonden - med pristalsmeessig fremskrivning - modtaget siden.
Men siden 2017 er det arlige tilskud over 4 ar blevet reduceret med gennemsnitligt 100.000 kr. pr. &r.

Ved udgangen af 2019 pabegyndte vi indledende forhandlinger med en sponsorkonsulent med sigte pa at
vedkommende skulle bistd bade Team Copenhagen og de kebenhavnske klubber i arbejdet med at indga
sponsoraftaler. Vi hdber, at samarbejdet kan treede i kraft inden udgangen af ferste kvartal 2020 — og at
det vil vise sig succesfuldt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse

Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note Kkr. kr.
Kommercielle indtaegter mv. 376.598 390.332
Offentligt tilskud 6.445.653 6.464.130
Indteegter 6.822.251 6.854.462
Personaleomkostninger 3.447.820  3.192.185
Andre eksterne omkostninger 1 438.863 486.313
Arrangementer 39.671 26.553
Omkostninger 3.926.354  3.705.051
Resultat for finansielle poster 2.895.897  3.149.411
Finansielle poster 2 (21.555) (11.419)
Resultat for skat 2.874.342  3.137.992
Skat af arets resultat 3 0 0
Arets resultat 2.874.342  3.137.992
Resultatdisponering
Udloddet til eliteidreet:
Direkte stotte 4 2.950.000 2.866.000
Tilbagefert direkte stotte tidligere ar 0 (130.000)
@vrig stotte 10.000 15.000
Klubuddannelse 200.838 250.335

3.160.838  3.001.335

Overfort til naeste ar (286.496) 136.657
2.874.342  3.137.992
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Balance

Balance pr. 31.12.2019

2019 2018

Note Kkr. kr.

Tilgodehavende moms 24.790 41.899
Forudbetalte omkostninger 13.147 10.312
Likvide beholdninger 5.334.415  4.178.228
Omseetningsaktiver 5.372.352  4.230.439
Aktiver 5.372.352  4.230.439
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 3.344.414  3.330.910
Egenkapital 5 3.344.414 3.630.910
Feriepengeforpligtelse (indefrosset) 121.604 0
Langfristede geeldsforpligtelser 121.604 0
Feriepengeforpligtelse 306.949 357.694
Skyldige uddelinger 1.387.988 10.000
Skyldige omkostninger 211.397 231.835
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.906.334 599.529
Geeldsforpligtelser 2.027.938 599.529
Passiver 5.372.352  4.230.439
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Noter til arsrapporten

1. Andre eksterne omkostninger. 2019 2018

Kkr. kr.
Husleje 102.318 115.595
Tryksager 12.575 16.885
Kontorartikler 37.844 46.001
Hardware 6.975 9.432
[t-udvikling mv. 99.512 83.569
Internetabonnement 20.409 25.440
Telefon 3.915 4.984
Markedsfering 9.813 7.627
Revision og regnskabs- og momsmeessig assistance 88.944 87.200
Personaleomkostninger 1.167 7.495
Kursusomkostninger, netto 0 12.760
Meadeomkostninger 3.161 4.605
Rejseomkostninger 3.472 10.543
Konsulentassistance - business 1.500 4.500
@vrige omkostninger 32.258 49.677
Konsulentydelser, TALENT-DK 5.000 0
Diverse honorar 10.000 0

438.863 486.313

2. Finansielle poster

Renter af bankindestédende 0 378

Renteomkostninger - negativ rente (21.555) (11.797)
(21.555) (11.419)

3. Skat af arets resultat

Fonden Team Copenhagen er omfattet af selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, men er ikke pligtig til at
indgive selvangivelse, da indteegterne gér til opfyldelse af fondens formal.
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4. Direkte stotte 2019

kr.

Feegteklubben Trekanten 200.000
Judo Copenhagen 130.000
Kebenhavns BMX Klub 115.000
Sportsdanserforeningen KAF 110.000
Ajax Kebenhavn Handbold 160.000
Copenhagen Beachvolley 135.000
Hovedstadens Svemmeklub 125.000
Narrebro Taekwondo Klub 160.000
Skejteklub Kebenhavn 80.000
Amager Volleyball Klub 110.000
Dansk Bjerg- og Klatreklub 80.000
ABC Cykling 160.000
B93 140.000
Copenhagen Floorball Club 115.000
CPH Bordtennis 140.000
Dansk Mountainbike Klub 130.000
Gymnastikforeningen Gefion 115.000
KIF 130.000
Kebenhavns Badminton Klub 190.000
Sparta Atletik & Motion 100.000
KTK 86 75.000
DSR/KVIK 150.000
Datafokuseret fysiologisk projekt 100.000
2.950.000

5. Egenkapital Grundkapital Overfort resultat | alt
kr. kr. kr.

Egenkapital 01.01.2019 300.000 3.330.910 3.630.910
Arets resultat for uddelinger 0 2.874.342 2.874.342
Uddelt til eliteidreet 0 (3.160.838) (3.160.838)
Egenkapital 31.12.2019 300.000 3.044.414 3.344.414
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B med de tilpasninger der folger af fondes saerlige karakter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens
veerdi kan maéles palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indteegtskriterium
Offentligt bevilgede tilskud indregnes pa baggrund af kommunalt godkendte bevillinger. Sponsorindtaegter
og omsaetning ved salg af ydelser indregnes pa optjeningstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentassistance, it-udvikling og kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat
Fonden Team Copenhagen er ikke skattepligtig af arets resultat.

Udloddet til eliteidraet
Bestyrelsen foretager uddelinger. Uddelinger er en resultatdisponering, der medtages i arsregnskabet i det

ar, hvor uddelinger er besluttet.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegéelse af forventede tab.
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Bilag

Bilag 1
Stotte fra Team Copenhagen (belgb i kr.)

2004-2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | alt
Atletik 940.000  278.000 275.000 280.000  300.000 325.000 300.000 300.000  260.000 285.000 195.000 230.000 3.968.000
Badminton 500.000  100.000 125.000 125.000 125.000 125.000  125.000 125.000  150.000 170.000 170.000 190000 2.030.000
Basketball 45.500 0 50.000  50.000 80.000 125.000 120.000 120.000  125.000 125.000 110.000 950.500
BMX 0 0 50.000  40.000 50.000 40.000 70.000 70.000  100.000 90.000 100.000 115.000 725.000
Boksning 40.000 0 0 0 0 0 = 40.000 80.000
Bordtennis 530.000  175.000 225.000 225.000 235.000 235.000 210.000 150.000  150.000 140.000 150.000 140.000 2.565.000
Billard 130.500 0 0 0 0 0 130.500
Brydning 50.000 0 0 0 0 0 50.000
Cykelsport 341.000  285.000 160.000 265.000 265.000 290.000  275.000 265.000  275.000 300.000  275.000 290.000 3.236.000
Floorball 365.000  100.000 60.000 0 0 50.000 956.000 100.000  100.000 110.000 115.000 116.000 1.210.000
Fodbold 627.000  150.000 175.000 295.000 270.000 280.000  245.000 150.000  125.000 125.000 135.000 140.000 2.717.000
Faegtning 343.000  110.000 120.000 110.000 125.000 130.000  130.000 150.000  200.000 200.000  210.000 200.000 2.028.000
Gymnastik 377.000 80.000 80.000 0 0 0 125.000 100.000 130.000 115.000 1.007.000
Hurtigleb pa skejter 100.000 20.000 40.000  40.000 0 0 200.000
Handbold 640.000  120.000 160.000 150.000  150.000 150.000  150.000  140.000  160.000 140.000 160.000 160.000 2.270.000
Ishockey 55.000 0 0 0 0 0 55.000
Judo 265.000  125.000 125.000 125.000  125.000 0  140.000 100.000 150.000 144.000 130.000 1.429.000
Kajak 80.000 0 40.000  40.000 0 0 160.000
Karate 50.000 0 0 0 0 0 50.000
Klatring 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75.000 80.000 1565.000
Kunstskejtelob 60.000 0 80.000  90.000  125.000 150.000  140.000 100.000  100.000 50.000 60.000 80.000 1.035.000
Motorsport 160.000 0 0 0 0 0 160.000
Roning 716.600  260.000 260.000 250.000  260.000 260.000 240.000 300.000 75.000 200.000 175.000 150.000 3.146.600
Rulleskojtelob 60.000 0 0 0 0 0 60.000
Rugby 0 30.000 0 0 0 0 30.000
Sejlsport 100.700 0 0 0 0 0 100.700
Skisport 440.000 80.000 80.000  80.000 80.000 80.000 80.000  100.000 80.000 60.000 1.160.000
Skydning 285.000 0 0 0 25.000 75.000 385.000
Sportsdans 305.000 0 100.000 120.000  130.000 130.000  150.000 150.000  140.000 140.000 135.000 110.000 1.610.000
Squash 240.000 80.000 83.000  75.000  100.000 0 578.000
Styrkeloft 30.000 0 30.000 0 0 0 60.000
Svemning 49.800 0 0 0 80.000 125.000  120.000 130.000  125.000 125.000 120.000 125.000 999.800
Taekwondo 565.000  125.000 125.000 125.000 150.000 150.000  150.000 150.000  130.000 120.000 130.000 160.000 2.080.000
Tennis 170.000 80.000 80.000  80.000 80.000 80.000 80.000 650.000
Trampolin 135.000  110.000 120.000 110.000 110.000 110.000  150.000 150.000  125.000 1.120.000
Triatlon 733.200  150.000 50.000 125.000 150.000 150.000  175.000 67.000 75.000 1.675.200
Volleyball/beachvolley 688.800 50.000 0  60.000 70.000 90.000  120.000 100.000  125.000 177.650  210.000 245.000 1.936.450
Veegtloftning 0 0 25.000  20.000 0 0 45.000
Idraetsforskning 50.000 0 0 0 0 0 100.000 100.000

| alt 10.268.100 2.458.000 2.708.000 2.880.000 3.085.000 3.150.000 3.265.000 2.850.000 2.710.000 2.807.650 2.866.000 2.950.000 41.997.750




Bilag

Bilag 2
Kabenhavnske medaljevindere for seniorer 2006 — 2018

Guld Selv Bronze | alt
2006 156 80 59 295
2007 156 94 71 307
2008 156 102 83 342
2009 130 77 70 277
2010 141 99 78 318
2011 142 95 85 322
2012* 76 53 58 187
2013 74 58 69 201
2014 80 67 51 198
2015 82 63 52 197
2016 81 65 82 228
2017 85 66 65 216
2018 66 62 64 192

*Fra og med 2012 medregnes kun medaljer vundet indenfor DIF godkendte idrestsgrene.

2019 Individuel Hold
Guld 64 5
Selv 60 S
Bronze 51 &
Sum 175 13

Kabenhavnske seniorhold i bedste reekke: 2005 — 2019

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

lalt 21 27 29 31 28 30 32 35 33 31 30 29 30 28 26




Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse
pr. 31.12.2019

Direktion

Sekretariat

Revisor

Banker

Team Copenhagen
Hvidkildevej 64
2400 Kebenhavn NV

T: +45 3366 3982
info@teamcopenhagen.dk
www.teamcopenhagen.dk
facebook.com/TeamCopenhagenCPHsport

CVR-nr: 2766 4474

Stiftet: 19. april 2004

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Franciska Rosenkilde, Kultur-og fritidsborgmester, formand

Jonas Bjern Jensen, Kultur- og fritidsudvalget, nsestformand
Hassan Nur Wardere, Kebenhavns Borgerrepraesentation

Fritz Schur, Fritz Schur Gruppen

Anders Tinning, Team Danmark

Nels Petersen

Christian Gangsted-Rasmussen, Advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen
Berit Puggaard, Kantar

Jesper Dinweber Darre, Human Capital Group

Bestyrelsen modtager ikke vederlag

Leif Chr. Mikkelsen, direktor

Leif Chr. Mikkelsen, direktor

Jeppe Haugaard, idreetskonsulent

Henrik Blchner, kommerciel konsulent
Frederik Pihl, kommunikationskonsulent

Lise Warren Pedersen, uddannelseskonsulent

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
0900 Kgbenhavn C

Sydbank
Kgs. Nytorv 30
1050 Kabenhavn K
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Tryk Damgaard-Jensen A/S
Speditorvej 9
2450 Kegbenhavn SV

Oplag 150 stk.

Fotos INEUERS] Elnilgle]
Andy Kelly
Frederik Pihl

Alle rettigheder forbeholdes. Mekanisk eller fotogra-
fisk gengivelse af /Z\rsberetning 2019 eller dele heraf
er uden Team Copenhagens skriftlige samtykke
forbudt ifelge gaeldende dansk lov om ophavsret.
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