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Mission

Team Copenhagen skal gennem et langsigtet samarbejde bygge
bro mellem eliteidraetten, erhvervslivet og Kabenhavns Kommune
for at udvikle de rette vilkar, der kan gere Kabenhavn til den
bedste by i Norden at dyrke eliteidreet i.

Vision

Team Copenhagen skal lgfte eliteidraetten i Kebenhavn til et
internationalt niveau gennem langsigtede, malrettede tiltag,
der sikrer eliteidrastten i Kebenhavn de bedste vilkar i Norden.
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Forord

Evaluering — og start pa den videre udvikling

Evaluering

Den 2. oktober 2003 besluttede Borgerrepree-
sentationen at etablere fonden Team Copenhagen
til fremme og udvikling af eliteidrasttens vilkar i
Kabenhavns Kommune. Samtidig blev det beslut-
tet, at fondens arbejde med henblik pé videre
stotte skulle evalueres i 2008.

P& madet den 27. november 2008 besluttede
Borgerrepreesentationen at fastholde stetten il
Team Copenhagen, og at fonden skulle fortseette
i sin nuveerende form. | samme forbindelse blev
det besluttet, at fondens arbejde herefter skal
reguleres af en resultatkontrakt, der foreleegges
Kultur- og Fritidsudvalget.

Denne resultatkontrakt fastseetter malseetningerne
for fondens arbejde inden for fire fokuspunkter:

Sportslige resultater for eliteudevere i
kabenhavnske klubber

Image — Profilering af Kebenhavn
Sociale parametre

@konomi

Disse mélsaetninger er den malestok, fondens
arbejde vil blive vurderet pé. | praksis vil Team
Copenhagen udarbejde en rapport, der foreleegges
Kultur- og Fritidsudvalget ved periodens afslutning.
Derudover vil fonden levere et arligt statusnotat,
der lsegges ud pa Kultur- og Fritidsudvalgets
"Udvalgsportalen”.

Et flot sportséar

Efter handboldherrernes fantastisk flotte europa-
mesterskab i Norge dannede Kebenhavns Radhus
og Radhuspladsen rammen om en forrygende
modtagelse af mestrene. | sin hyldesttale "lovede”
overborgmester Ritt Bjerregaard spillerne, at de
kunne spille pa hjemmebane i en kebenhavnsk
multiarena, hvis forbundet fik veertskabet til VM i

2011. Sidstnaevnte glippede for forbundet, men
vi er fortsat mange, der ser frem til, at Kabenhavn
far rammerne, der kan huse ethvert internationalt,
indenders mesterskab.

Arets hovedbegivenhed var de XXIX olympiske som-
merlege i Beijing, hvor ti udevere fra kabenhavnske
foreninger keempede pé nationens vegne. Af de syv
danske medaljer, som blev hentet i Beijing, var der
keobenhavnske udevere med i tre:

Guld til letveegtsfireren: Eskild Ebbesen og
Thomas Ebert, begge Danske Studenters Roklub
Solv i 1000 m toerkajak: Kim Wraae Knudsen,
Amager Ro- og Kajakklub

Bronze i letvaegtstoer: Mads Rasmussen,
Danske Studenters Roklub

Herudover har udviklingen for de af Team Copen-
hagen stottede projekter veeret god. | forhold til
2007 er der bade sket en stigning i antallet af
guld-, selv- og bronzemedaljer. Antallet af vundne
guldmedaljer er steget med 7,5 %, selvmedaljer
med 7,4 % og bronzemedaljer med 16,9 %.

Derudover var der pr. 31. december 2008 31
kobenhavnske hold i den bedste reekke, hvilket
er to flere end éret for.

Det lange, seje treek — som

aldrig opherer

I slutningen af juni sluttede fire glade klubber

den store klubuddannelse. Fra de klubber, der
tidligere har gennemfert uddannelsen, lyder den
enstemmige erfaring, at det er fint at f& uddannel-
sesforlobet gennemfort, men det er den fortsatte
implementering af forandringerne og opfelgning pa
disse, der betinger den reelle effekt af uddannel-
sen. Fastholdelsen af det udviklingsmaessige fokus
er det, der er afgerende for at sikre klubberne bade
overlevelse og fremtidige resultater.




Side 4
Arsrapport 08

Til fondens store gleede lykkedes det igen i august
at starte et nyt forleb op med ni klubber. Fem klub-
ber forventes at afslutte anden del af uddannelsen
i 2009.

| de kommende éar vil vi lave ordninger, hvor nye
klubber kan fa tilbudt en individuelt tilpasset form
af uddannelsen, da der formentlig ikke vil veere
grundlag for at afvikle forlebb med store hold som
tidligere. Herudover vil der blive igangsat under-
stottende opfelgningsuddannelser for de klubber,
der blev faerdige for 2-3 ar siden.

2008 har budt pa et nyt uddannelsestiltag, idet
vi har afviklet to kursusforlgb vedrerende projekt-
ledelse. Kursisterne madte frem med et konkret
projekt fra deres klub, som kurset kunne berige
0g understoatte gennem en blanding af teoretiske
modeller og praktiske ovelser.

Netveerk — knytter forbindelser

til resultater

| takt med, at antallet af Team Danmark elitekom-

muner stiger, er meengden af interessante kontak-
ter ogsé steget. Team Copenhagen er en aktiv og

skattet spiller i netveerket, og fonden haster gleede
af de mange speendende impulser, der folger med
netveaerkets studieture rundt i landet og til Sverige.

Udviklingen i TALENT-DK har i 2008 haft en steer-
kere deltagelse fra eliteidraetten end de tidligere

ar, hvilket for avrigt bade har veeret til glaede for
eliteidraetten og de tre gvrige performancekulturer.
| det forlebne ar afviklede netvaerket tre inspirati-
onsmader samt sit store seminar, som i &r havde
temaet "Den ideelle talentudvikler”. Som et led i

at forege seminarets blivende veerdi blev alle arets
indleag filmet og kan ses p& www.TALENT-DK.dk. —
| lebet af 2009 vil partnerkredsen gennemga en del
forandringer, som givet vil lede til en foragelse af
antallet af partnere.

Team Copenhagen har ogsé veeret en aktiv spiller
i [dreettens Teenketank, som er nedsat af Kultur-
og Fritidsudvalget. Tema-notater fra Taenketanken
kan ses pa www.kk.dk (under "POLITIK OG
INDFLYDELSE”).

Endelig skal det naevnes, at en lang reekke saerde-
les kvalificerede ressourcepersonligheder i forskel-
lige, mere uformelle netveerkssammenhange har
hjulpet fonden med lesning af en raekke opgaver

i 2008. Tak til alle for hjeelpen.

Kommunikation — ringe i vandet

Fra arets begyndelse var der steerkt fokus pa

at forbedre informationsveerdien af at besoge

de to websites, www.teamcopenhagen.dk og
www. TALENT-DK.dk. Isaer blev der lagt veegt pa,
at fondens website skulle have flere nyheder —
gerne flere gange om dagen — og netveerkets
side skulle have flere leeseveerdige og interessante
artikler. Resultatet af den egede fokusering

skulle s& gerne kunne aflaeses gennem en foreget
trafik pa siderne. Vi fik indfriet vore malsaetninger,
og sa specielt en flot udvikling af fondens side,
efter at vi i begyndelsen af november lancerede
den i en ny version. P& TALENT-DK-siden har
iseer arbejdet med "Ringe i vandet” givet flotte
reaktioner.

CPH sport har efterhanden fundet en fin form, og
bliver godt modtaget i den kebenhavnske idraets-
verden. Vi vil fastholde arbejdet med det gode
indhold i 2009, mens vi vil forsege at finde en knap
sa kraevende gkonomi, s& magasinet fortsat kan
afspejle den fine udvikling i den kabenhavnske
eliteidraet.

Perfekt tillob og godt afsaet

Efter mange maneders intense og konstruktive for-
beredelser, hvor sekretariatet isaer fik stor inspira-
tion fra Elite Sports Akademi Aarhus (ESAA), kunne
Team Copenhagen Eliteidraetsakademi i slutningen
af november holde informationsmade pa B.93’s
anleeg ved Svanemallen. Mere end 100 foraeldre
og habefulde idraststalenter var madt op for at
here repraesentanter fra Team Copenhagen,

Niels Brock, @stre Borgerdyd Gymnasium og
Metropolitanskolen forteelle om, hvad optagelse
pé akademiet kan indebeere af muligheder for

pa en fin made at fa traening pa hejeste niveau
indpasset i den daglige skolegang pé gymnasie-
niveau.
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Ordningen henvender sig til talenter indenfor atletik
og fodbold, og det er SPARTA og B.93, der er
veerter for akademielevernes treening tre gange

om ugen. De forste elever skal starte i gymnasiet

i august 2009.

Det er ambitionen, at akademiet skal tilbydes for
talenter indenfor yderligere 3-4 idreetsgrene; en
malsastning, som forekommer realistisk, nar man
fornemmer abenheden i det flotte samarbejde alle
involverede parter imellem (mere information om
akademiet fas pa www.tcph-akademi.dk).

Jkonomi

| lgbet af efteréret begyndte de gkonomiske
krisevinde at bleese op, og igangvaerende forhand-
linger med interesserede sponsorer gik i sta, sé
de budgetterede indtaegter kom ikke pa plads.

Vi havde dog gennem éret fortsat en gruppe af
stabile samarbejdspartnere, der pa uundvaerlig vis
stottede de kebenhavnske idraetstalenter. Uanset
krise er der en gruppe af sponsorerne, der fortsat
stotter arbejdet i 2009, hvilket vi er meget taknem-
melige for.

Team Copenhagen vil ufortredent fortsaette jagten
pa stettemidler, og ser nye muligheder i aftaler,
som har til hensigt at felge kabenhavnske talenter
frem mod OL-deltagelse i 2012 eller 2016.

Herudover vil fonden intensivere bestraebelserne
pé at rejse fondsmidler til en raekke af de spaen-
dende projekter, som forhdbentlig kan s@sasttes i
lebet af de kommende &r. | begyndelsen af 2008
lykkedes det at rejse midler til at udstyre styrke-
treeningsfaciliteterne i Spartas ombyggede lokaler,
hvor Team Copenhagen-stottede atleter pa Oster-
bro vil fa fri adgang til at treene, nér lokalerne star
feerdige i lobet af 2009.

Fremad — i samarbejde

| takt med, at dejligt mange klubber har gennem-
fort og implementeret den store klubuddannelse,
vil Team Copenhagens fokus de kommende &r
begynde at bevesge sig over pé de strukturelle for-
udseetninger for eliteidreetten i Kabenhavns kom-

mune. Der vil blive arbejdet pa at finde omrade,
hvor klubbernes arbejde gennem tveergéende
samarbejde kan effektiviseres og synergigevinster
hostes. | den forbindelse taenkes der pa feelles ud-
nyttelse af faciliteter og ressourcer samt samarbej-
de mellem klubberne indbyrdes og mellem klubber
og omgivende lokalomrade.

Der vil ogsé blive arbejdet pa, at Kebenhavn far
flere idrastsfolkeskoler, at borgerne i Kebenhavn far
flere eliteidrestslige oplevelser, s& Kebenhavn bliver
det bedste sted i Norden at dyrke eliteidreet.

/4
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Leif Chr. Mikkelsen, februar 2009




Baggrunden for
fondens arbejde

Mission

Grundlagt i 2004

Team Copenhagen blev grundlagt i april 2004, som
et led i Kebenhavns Kommunes overordnede stra-
tegi om at styrke Kebenhavn som idreetsby.

Kebenhavns Kommune har fra slutningen af
1990erne haft et nyt fokus pé idrast, hvilket ogséa
fik betydning for eliteidraetten, og der var séledes
bred politisk opbakning til at etablere en elite-
idrestsorganisation. Det var pa denne baggrund,
at Team Copenhagen blev etableret.

Det blev besluttet, at fonden skulle veere selv-
ejende, idet man kunne se en fordel i at f& organi-
sationen ud i armslaengde i forhold til Kebenhavns
Kommune, séledes at Team Copenhagen kunne
etablere sig og udvikle sig friere, end hvis fonden
havde veeret en mere integreret del af kommunen.
Samtidig var der en forventning om, at det ville
veere lettere for en selvejende organisation at fa
kommercielle sponsorer. Hertil kommer, at man
pé& daveerende tidspunkt havde en lovgivning pa
eliteidrastsomradet, som vanskeliggjorde kommu-
nal stotte til eliteidraet.

TEAM Da Team Copenhagen i sin tid skulle definere "de
Cco p en h d g en rette vilkar” for eliteidrastten, og hvad der gjorde
Kabenhavn til den bedste by i Norden at dyrke
eliteidraet i, matte fonden definere, hvad "bedste”
betad. Der fandtes nemlig ikke, og findes stadig
ikke, et sammenligningsgrundlag, sé& Kebenhavn
kan sammenlignes med de andre nordiske landes
eliteidraetsbyer.
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De rette vilkar

Dygtige ledere og treenere

| udviklingen af de rette vilkar for eliteidrastten i
Kebenhavn er en kompetent klubledelse en absolut
nodvendighed. Ledelsen skal veere i stand til at
opseette realistiske og ambitiose mél, og derefter
ogsé at forfelge og indfri disse. Den betydelige
konkurrence klubberne imellem understreger vig-
tigheden af, at klubberne udvikler stabile organisa-
tioner, samt at de tiltreekker bade dygtige ledere,
treenere og udevere. Team Copenhagens satsning
pa at videreuddanne de kebenhavnske klubledere
har indtil nu resulteret i, at omkring 35 klubber har
gennemfert klubuddannelsen, og yderligere fem
klubber er i gang. Det betyder, at disse klubber

nu er klaedt godt pa i forhold til at veere drivkraefter
i udviklingen af den kebenhavnske eliteidrest.

Udover uddannelsen af klubbens centrale perso-
ner, er det et grundleeggende element for udvik-
lingen af talenter, at der eksisterer en fornuftig
balance mellem idreet, uddannelse/job og privatliv.

Balance mellem idreet, uddannelse/job
0g privatliv

For den enkelte eliteidrestsudever er idraetskar-
rieren bundet teet sammen med job, uddannelse
og det private liv. Det er derfor en grundleeggende
nedvendighed, at der eksisterer en harmonisk
balance imellem disse elementer i udeverens liv,
0gsd med henblik p4, at eliteidrast skal foregé pa
en bade samfundsmaessig og social forsvarlig
made. Team Copenhagen arbejder i den forbin-
delse pé at forbedre netop denne balance i elite-
idrastsudeverens liv. Det ger fonden bl.a. ved at ga
aktivt ind i arbejdet med at skabe en mere
fleksibel hverdag for bade treenere og udevere
med hensyn til uddannelse og arbejde. Team
Copenhagen arbejder séledes sammen med for-
skellige virksomheder om at skabe jobmuligheder,
der er seerligt fleksible, séledes at bade treening og
job kan passes tilfredsstillende for begge parter.

Gode faciliteter, konkurrence- og
treeningsbetingelser

Stabile og fleksible rammer er aldeles afgerende
for opnéelse af store resultater, ligesom gode
treeningsfaciliteter og -tider har betydning for en
ustresset forberedelse og dermed ogsa for en
optimal formaen. Endvidere er et hensigtsmaessigt
stotteapparat en betingelse for, at eliteudeverne
kan koncentrere sig om at finde den rette balance
mellem treening, konkurrencer og efterfolgende
restitution.

Udover at stotte ovennasvnte omrader arbejder
Team Copenhagen ogséd pé at skabe opmaerksom-
hed omkring og opbakning bag udeverne gennem
en lang raskke kommunikationsaktiviteter, arskort
og hjeelp til udvikling af events.

y

Team
copenhagen
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Opgave

Det er Team Copenhagens overordnede opgave at
veere brobygger mellem eliteidraetten, erhvervslivet
og Kabenhavns Kommune. Disse tre parter udger
fondens umiddelbare omverden, og Team Copen-
hagen skal skabe samarbejde og resultater imellem
og igennem parterne ved béde at veere katalysator
og drivkraft.

Eliteidreetten

Team Copenhagen har en daglig kontakt med

den kabenhavnske eliteidraet via mange forskellige
kanaler, som fondens stettekoncept, radgivning
0g kommunikationsaktiviteter.

Den gkonomiske stotte af eliteidrastten, den
lobende radgivning af treenere, udevere, foreeldre
og andre fra elitemiljget, samt bl.a. nyhedsformid-
lingen pa Team Copenhagens hjemmeside betyder,
at klubberne i Team Copenhagen har en partner,
der bakker dem op, og motiverer dem til at ga efter
stadig bedre resultater.

Pa et dialogmede mellem eliteklubber og Team
Copenhagen, hvori ogsa bestyrelsesformand
Pia Allerslev deltog, gav en af idraetslederne
udtryk for, at 'den kaebenhavnske eliteidreet i
Team Copenhagen havde faet en ven’.

Erhvervslivet

Opbakning fra erhvervslivet er essentiel for, at
Kebenhavn bliver den bedste idraetsby i Norden.
Derfor arbejder Team Copenhagen for at skaffe
sponsorer og samarbejdspartnere, séledes at
fonden far mulighed for at bidrage med endnu
flere ressourcer til den kebenhavnske eliteidrast.
Erhvervskrisen i 2008 har naturligvis sat sig meerk-
bare spor pé erhvervslivets lyst til at engagere sig
ekonomisk i forskellige projekter, s& udfordringen
er ikke blevet mindre.

Det er Team Copenhagens onske at give erhvervs-
livet konkrete kvaliteter i de samarbejdsaftaler,
fonden i hard konkurrence seger at indga. Udover
gkonomisk stette ensker Team Copenhagen ogsa
at samarbejde med forskellige funktioner i de
forskellige virksomheder, s& udveksling af viden og
erfaringer vedrorende kommunikation, branding,
talentudvikling og andre HR-relaterede emner kan
finde sted.

TALENT-DK er i denne sammenhaeng et seerligt in-
spirerende forum, hvorfra der knyttes interessante
band forskellige fagomrader og interesser imellem.

Kobenhavns Kommune

Team Copenhagen fungerer i teet samarbejde med
Kabenhavns Kommune. Fonden er nedsat som en
selvejende fond under kommunen, og har den til
enhver tid siddende Kultur- og Fritidsborgmester
som bestyrelsesformand. Det daglige arbejde i
Team Copenhagen er derfor naturligt forbundet
med Kebenhavns Kommune. | 2008 ydede Keoben-
havns Kommune et stettebelob pé 5.950.000 mio.
kr. til Team Copenhagens arbejde. Et belgb, fonden
haber, bliver aget de kommende ar.

Udover de tre naermeste samarbejdspartnere, som
naevnes ovenfor, har Team Copenhagen en reekke
andre vigtige samarbejdspartnere, som alle kan
bidrage med at n& fondens mission:

Danmarks Idreets Forbund

Team Copenhagen har et meget konstruktivt og
naert samarbejde med den administrative ledelse
af Danmarks Idraets Forbund (DIF). Samarbejdet
indebaerer bl.a., at fonden sammen med DIF arbej-
der for at finde lasninger der gavner begge parter.
Ogsé DIF’s kebenhavnerudvalg er en af Team
Copenhagens nzere samarbejdspartnere i arbejdet
for at styrke den kebenhavnske eliteidreet.

Da%eX
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M DANMARKS IDRATS-FORBUND

Olympisk komite

Team Danmark

Med sin centrale rolle inden for det danske elite-
idreetsliv er Team Danmark en vigtig samarbejds-
partner for Team Copenhagen. Sammen afholder
de to parter bl.a. kurser i sportserneering og
idreetsskadeforebyggelse, kurser der er henvendt
til bade traenere, udevere og foraeldre.

Med Team Danmarks fokus pa den absolutte
landsholdselite pa seniorplan, og Team Copen-
hagens fokus pé talentudvikling supplerer de to
parter hinanden fortrinligt.

Elitekommuner

Team Danmarks elitekommune-ordning vokser
stot, og Team Copenhagen nyder et udmeerket for-
hold til kommunerne, som teeller Arhus, Gentofte,
Kolding, Haderslev, Randers, Svendborg, Odense,
Esbjerg, Holstebro, Hillerad, Horsens, Fredericia
0g Herning.

TALENT-DK

TALENT-DK er et videns- og erfaringsnetveerk, med
omdrejningspunkt i talentudvikling inden for de fire
performancekulturer: Eliteidreet, forskning, kun-
stens verden og erhvervsliv.

Team Copenhagen fungerer som sekretariat og
drivkraft for TALENT-DK, og udbygger via denne
egenskab den kebenhavnske eliteidraets mulig-
heder for samarbejder med spaendende potentialer
af mange forskellige arter. | 2008 var flere elite-
idreetsudevere end nogensinde for med il
TALENT-DK'’s forskellige arrangementer.

== TEAM DANMARK

Borgerne i Kabenhavn

Eliteidreetslivet i Kabenhavn er i hgj grad afhaengigt
af byens borgere, hvis opbakning af de idreetslige
tilbud bl.a. haenger sammen med, hvilken om-

tale de forskellige arrangementer far. En af Team
Copenhagens fremmeste opgaver er derfor at
arbejde for, at styrke opbakningen til eliteidraetten
yderligere. Dette gor fonden med udgivelsen af
gratismagasinet CPH sport, der bl.a. distribueres til
samtlige kebenhavnske idrastsanlaeg. Ogsa Team
Copenhagens hjemmeside og Arskort er med til at
bringe nyheder og adgang til sportslige arrange-
menter ud til de kebenhavnske borgere.

Pressen

Den kebenhavnske eliteidreetsverden er en varieret
og mangfoldig sterrelse, med masser af idreets-
grene, der normalt ikke far spalteplads eller sen-
detid i hverken landsdeekkende eller lokale medier.
| arbejdet pé at skabe fokus pé eliteidrastslivet i
Keobenhavn, arbejder Team Copenhagen derfor
aktivt opsegende pé at fa nogle af de mange gode
historier om den kebenhavnske eliteidreet ud i bade
de lokale og landsdaekkende medier.

Formidlingen af viden om de kebenhavnske elite-
klubber er af stor betydning for klubbernes evne
til at tiltreekke medlemmer, tilskuere og sponsorer.
Pa den méade spiller Team Copenhagen en central
rolle som veerdiskaber for klubberne.
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Fokusomrader

Det er Team Copenhagens overordnede mal at skabe de 'rette vilkar’, som

fonden anser for helt negdvendige for, at Kebenhavn kan blive den bedste by

i Norden at dyrke eliteidraet i.

| bestraebelserne pé at etablere de ’rette vilkar’ fremsatte Team Copenhagen

i 2007 en malseetning, byggende péa to overordnede omrader, inden for hvilke

fonden skal koncentrere sin indsats for at nd malet:

1. Kontinuerlig udvikling af eliteidreetten i Kebenhavn

2. Styrkelse af Team Copenhagen

Fokusomrader

1.1.
1.2.
1.8.
1.4.
1.5.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Kontinuerlig udvikling af eliteidreetten i Kebenhavn
@konomisk statte til eliteklubberne

Styrkelse af eliteklubberne

Optimering af de aktives rammer

Events — struktur og udvikling

Kommunikation og mediearbejde

Styrkelse af Team Copenhagen
@konomi

Kommerciel udvikling
Kommunikation

Netveerk
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1. Kontinuerlig udvikling af
eliteidreetten i Kabenhavn

Team Copenhagens fremmeste opgave er at
forbedre og videreudvikle vilkarene for den keben-
havnske eliteidreet. En forbedring i vilkérene skal
vaere med til at sikre en beeredygtig eliteudvikling i
de kebenhavnske eliteklubber med dertil herende
gode sportslige resultater.

1.1. @konomisk statte til klubberne

Siden etableringen af Team Copenhagen i

2004 har fonden kanaliseret stattekroner ud i

de kabenhavnske klubber. Belgbet har alle arene
veeret stigende og i 2008 er der séledes blevet
uddelt 2.621.500 kr. til i alt 29 projekter. Laes
mere om stettemodtagerne pé side 23 eller pa
www.teamcopenhagen.dk.

Team Copenhagen stiller en reekke krav til de ko-
benhavnske eliteklubber, safremt de skal komme i
betragtning til ekonomisk stette. Udover, at klub-
berne naturligvis skal have aktive, der befinder sig i
toppen af dansk idraet, drejer det sig primeert om, at
Team Copenhagen ensker at sikre sig, at fundamen-
tet ude i klubberne er beeredygtigt til en langvarig
elitesatsning. Klubbernes organisation og ledelse
skal veere pa et tilfredsstillende niveau. Det samme
skal klubbens elitetreenere veere og endelig er det
ogsa nedvendigt, at der er tilstraskkelig adgang il
de rette treenings- og konkurrencefaciliteter. Kan
klubberne opfylde disse krav, kan de ansege om
stotte.

Team Copenhagen laegger ikke skjul pa, at det
seerligt er talentudvikling, der bliver taget hand

om. Ca. 75 % af den udbetalte stotte gar séledes
til talentudviklingsprojekter og det gleeder Team
Copenhagen at se det store arbejde, der udfores
med de mange talenter ude i klubberne. Alle parter
er klar over, at gget fokus pa talentudvikling er en
proces, der tager tid, men allerede nu kan det sto-
re arbejde ude i klubberne afleeses i resultaterne.

1.2. Styrkelse af eliteklubberne

Klubuddannelse

Som naesvnt ovenfor stiller Team Copenhagen krav
om, at klubbernes fundament er pé et tilfredsstil-
lende niveau. Dette er ikke altid tilfeeldet, hvorfor
Team Copenhagen tilbyder de kebenhavnske klub-
ber en omfattende klubuddannelse i organisations-
og ledelsesudvikling.

| sommeren 2008 afsluttede fire klubber Team
Copenhagens lange uddannelse. Herefter pa-
begyndte ni klubber uddannelsen i august 2008.
| december 2008 afsluttede syv af disse klubber
det korte uddannelsesforlab.

Igen i &r m& det konstateres, at de deltagende
bestyrelsesmedlemmer har ydet en fornem indsats
for deres klubber, og at de dermed medvirker til at
fremtidssikre de kebenhavnske klubber.

Udover uddannelsen i organisations- og ledelses-
udvikling vil Team Copenhagen afholde et supple-
ringskursus i lgbet af 2009.

Kursus i projektledelse

Udover klubuddannelsen igangsatte Team Copen-
hagen i 2008 et tredages kursus i projektledelse.

| lobet af klubuddannelsen var behovet for dette
kursus abenlyst og farste hold kursister afsluttede
deres kursusforlgb i begyndelsen af aret.

Kurset viste sig som en succes, hvorfor endnu et
kursus blev afholdt i lebet af efteraret. Det er ideen,
at de mere end 20 projektledere nu skal arbejde
med projekter af forskellig art ude i klubmiljgerne.

Etablering af pilotprojekt vedrgrende aflastning
af eliteklubbernes administrative opgaver
Team Copenhagen udviklede i samarbejde med
DIF et pilotprojekt, som havde til forméal at aflaste
eliteklubberne med deres administrative opga-
ver. Ideen var, at fem klubber skulle deles om en
fuldtidsansat administrativ medarbejder, som via
DIF’s foreningspakke skulle sgrge for store dele
af driften i de respektive klubber. Savel DIF som
Team Copenhagen havde fundet gkonomiske

ressourcer til projektets forste levear. Kebenhavns
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Kommunes Folkeoplysningsudvalg valgte desveerre
ikke at stotte projektet, hvorfor pilotprojektet ikke
blev realiseret i 2008. DIF er stadig interesseret i at
realisere projektet og ensker at indga i dialog med
Kabenhavns Kommune om en fremtidig realisering
af det.

1.3. Optimering af de aktives
(treenere og udevere) rammer

Uddannelse

I lighed med tidligere &r har Team Copenhagen i
samarbejde med Team Danmark afviklet kurser,
som er mélrettet imod de kebenhavnske eliteud-
gvere og deres traenere. | 2008 blev der séledes
afviklet to kurser i basal sportserneering og et i
skadesforebyggelse. Igen i &r har der veeret fuldt
booket pa kurserne og tilbagemeldingerne fra
kursisterne har veeret gode.

Et nyt tiltag s& desuden dagen lys i 2008; i samar-
bejde med Team Danmark blev der i lobet af aret
lavet en raekke fysiske screeningstests af unge
talenter. Testene indgér i et starre forskningspro-
jekt, som Team Danmark har igangsat og som
skal afdaskke unge talenters fysiske forméen for
herigennem at kunne mindske antallet af skader.

| forbindelse med projektet er ti fysioterapeuter
fra Kebenhavn blevet certificeret i at udfore de
omfangsrige tests og det er planen, at screenings-
testene skal blive en naturlig bestanddel ude i de
kabenhavnske eliteklubber.

Falkonergardens Gymnasium

| samarbejde med Sparta Atletik & Motion, DAF og
Team Danmark blev atletiklinjen pa Falkonergarden
revideret, hvilket bl.a. resulterede i, at otte atletik-
elever pabegyndte atletiklinjen.
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Team Copenhagen ﬁ
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Team Copenhagen Eliteidraetsakademi

Som et af de ’rette vilkar’ Team Copenhagen arbej-
der hen imod at skabe og forbedre for de kaben-
havnske eliteidreetsudovere, er balancen imellem
idreetten, uddannelsen/jobbet og privatlivet.

| 2008 var Team Copenhagen med til at tage et
stort skridt i en afgerende retning, da fonden sam-
men med uddannelsesinstitutionerne Niels Brock,
@stre Borgerdyd Gymnasium og Metropolitansko-
len og klubberne B.93 og Sparta Atletik & Motion
indledte et spaendende samarbejde. Samarbejdet
omhandler etableringen af Team Copenhagen Elite-
idreetsakademi, som starter op i august 2009.

Eliteidreetsakademiet er et tilbud til kommende
gymnasieelever om at kombinere gymnasiet med
tre ugentlige treeningspas inden for den normale
skoletid. Traeningen vil foregé hos B.93 og Sparta
Atletik & Motion, som er de to klubber, der som
udgangspunkt er tilknyttet akademiet. Det er dog
mélet, at Team Copenhagen Eliteidrastsakademi

i de kommende ér vil kunne tilbyde treening
inden for flere idraetsgrene end fodbold og
atletik. Derudover er det meningen, at Team
Copenhagen Eliteidrestsakademi med tiden

skal veere et tilbud, der ogsé skal omfatte unge
talenter, der vil ga pa teknisk skole samt videre-
géende uddannelser.

Et af Team Copenhagens mal for 2008 var, at fon-
den i lgbet af aret ville indlede et samarbejde med
ungdomsuddannelser om ... fleksibilitet for elite-
udeverne ... ‘. Med oprettelsen af Team Copen-
hagen Eliteidraetsakademi har Team Copenhagen
levet op til det fremsatte mal, og gleeder sig til at se
udviklingen over de kommende &r.

Om etableringen af Team Copenhagen Eliteidraets-
akademi siger Pia Allerslev, bestyrelsesformand i
Team Copenhagen og Kultur- og Fritidsborgmester
i Kebenhavns Kommune:

*Jeg synes, det er et fantastisk spaendende pro-
jekt, som vil veere med til at forbedre forholdene
for de unge kebenhavnske talenter, og jeg gleeder
mig til, at vi med tiden vil kunne udbygge projektet,
sé flere idreetsgrene, uddannelsesinstitutioner og
elever kan veere med.”

Peter Westergaard, Vicerektor/Programme Director
IBB pé& Niels Brock Handelsgymnasium kommen-
terer Team Copenhagen Eliteidreetsakademi med
folgende ord:

"Vi mener, at et akademi er med til at sikre den
nodvendige opbakning til de unge sportsfolk.
Derfor er Team Copenhagen Eliteidraetsakademi og
tankerne bag det helt i trad med vores tankegang.
Som en del af akademiet far Niels Brock mulighed
for at komme ud til endnu flere klubber med vores
uddannelsestilbud og det er vi naturligvis meget
interesseret i.”

Job

Team Copenhagen samarbejder med flere virksom-
heder om at skabe en harmonisk idraetskarriere

for eliteidraetsudevere, der samtidig skal have et
arbejdsliv til at fungere. Samarbejdet betyder, at
udeverne kan opna mere fleksible arbejdsforhold
end det normalt vil veere tilfeeldet.

Kraftcentre

Et vaesentligt element i arbejdet med at udvikle
eliteidreetten i Kabenhavn er at skabe velfungerende
elitemiljoer. Det er sjeeldent tilstraekkeligt, at klub-
berne har gode faciliteter og skonomiske ressourcer
for at skabe store resultater. Miljiget og kulturen er
ogsé meget vigtig. Derfor arbejder Team Copen-
hagen for at styrke disse miljger. | de tilfeelde de
enkelte klubber har et velfungerende elitemiljo er
det klubbernes og Team Copenhagens opgave at
vedligeholde disse klubmiljger. | andre tilfeelde kan
vejen veere, at Team Copenhagen i samarbejde med
udvalgte klubber, specialforbund og i visse tilfeelde
Team Danmark udvikler seerlige regionale kraftcen-
tre. | disse centre treener aktive fra regionen til stor
gavn for de kebenhavnske eliteidraetsudavere. Team
Copenhagen arbejder kontinuerligt for at tiltrackke
sadanne kraftcentre og i 2008 blev et nyt center
indenfor atletik etableret pa Jsterbro Stadion.
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1.4. Events — struktur og udvikling

Copenhagen Athletics Games 2008

For fierde ar i treek var Tema Copenhagen sam-
men med Dansk Atletik Forbund og Sparta Atletik
& Motion arranger af Copenhagen Athletics Games
(CAQG), et internationalt atletiksteevne, der afholdes
pa Dsterbro Stadion. CAG er et af de forseg Team
Copenhagen ger for at saette fokus p& Kebenhavn
som eliteidreetsby, idet store begivenheder er med
til at give et @get fokus pa hovedstaden.

Den 26. juni 2008 var der i alt ca. 900 besagende
til CAG 2008, hvilket var en fremgang pa omkring
200 i forhold til &ret for. Fremgangen skyldtes

til dels, at CAG 2008 var mange atleters sidste
chance for at kvalificere sig til OL i august 2008.

| 2009 afholdes Copenhagen Athletics Games
torsdag den 6. august, og det vil finde sted pa et
nyrenoveret @sterbro Stadion.

Danmarksmesterfesten

Tirsdag den 11. marts 2008 fejrede Kabenhavns
Kommune traditionen tro sine danske seniormestre
ved en fest p& Kebenhavns Radhus. Overborgmester
Ritt Bjerregaard var veertinde ved festen, der bed pa
optreedener af trampolinspringeren Peter Jensen,
skytter fra Kebenhavns Bueskyttelaug, spillere fra Ko-
benhavns Bordtennisklub, et interview med speed-
skateren Cathrine Grage og musikalsk underholdning
af sanger og sangskriver Mads Langer.

Danmarksmesterfesten er en arligt tilbageven-
dende tradition, og mange af de, der deltager ved
festen, har faet eller far skonomisk stette af Team
Copenhagen.

Team Copenhagens rolle i forbindelse med Dan-
marksmesterfesten er, at indsamle de nedvendige
data om Danmarksmestrene fra de forskellige klub-
ber samt, i et teet samarbejde med Kabenhavns
Kommune, at planleegge og afvikle festens forlgb i
Radhushallen.

1.5. Kommunikation og mediearbejde

Websites
Team Copenhagen opererede i 2008 hjiemmesiderne
www.teamcopenhagen.dk og www. TALENT-DK.dk.

www.teamcopenhagen.dk

Team Copenhagens hjiemmeside spiller i stadig
stigende grad en rolle som formidler af nyheder fra
den kabenhavnske eliteidraetsverden, og et oget
antal besggende pa www.teamcopenhagen.dk
forteeller, at mange veelger at benytte hjemmesiden
til at sege informationer pa.

Hjemmesiden formidler forskellige former for
information:

m [nformationer i forbindelse med bl.a. afholdelse
af kurser, tilmeldingsfrister, kontakter m.m.
Nyheder fra den kabenhavnske eliteidraetsverden
Interviews med forskellige 'Kebenhavnerprofiler’
Information om Arskortarrangementer

Generel information om Team Copenhagen,
stottekonceptet m.m.

Det taette samarbejde, der er etableret mellem
Team Copenhagen og mange af de kebenhavnske
eliteidraetsklubber, betyder desuden, at klubberne
linker til Team Copenhagens hjemmeside.

Mange af klubberne sender information til Team
Copenhagen med henblik pé at fa det udbredt via
fondens hjemmeside. Team Copenhagen formidler
séledes en meget bred vifte af information bade fra
og til klubberne.

www.TALENT-DK.dk

TALENT-DK’s hjemmeside blev lanceret i august
2007, og er ikke i samme grad nyhedsformidlende,
som Team Copenhagens hjemmeside.

Formaélet med TALENT-DK’s hjemmeside er at
inspirere og informere netvaerkets medlemmer

og andre interesserede ved at bringe artikler om
talent-relaterede emner. | efteraret 2008 lancerede
TALENT-DK artikelserien 'Ringe i vandet’, som har
veeret en betydelig succes.

CPH sport

Team Copenhagens magasin CPH sport udkom
ferste gang i foraret 2006. Siden er det udkommet
fire gange érligt i 2007 og 2008.

Formalet med CPH sport er at forteelle mange af
de speendende eliteidraetshistorier fra Kebenhavn,
som normalt ikke kommer i medierne. Magasinet er
gratis og ligger pa de kebenhavnske idrestsanleeg,

i en reekke kebenhavnske SportMaster-butikker og
mange andre steder i Kabenhavns Kommune.

Med sit store oplag er CPH sport et glimrende
medie for de kebenhavnske klubber at komme i.
Klubberne er meget positive over for at f& omtale i
magasinet, og kendskabet til magasinet er generelt
stort blandt idreetsinteresserede kabenhavnere.

Mediearbejde
Team Copenhagen arbejder Igbende pé at skabe
medieomtale af eliteidrastten i Kebenhavn.

Team Copenhagen fungerer som radgiver og yder
lobende assistance, nar en klub skal have udar-
bejdet en pressemeddelelse eller har brug for en
kontakt til et medie.

Ved Danmarksmesterfesten 2008 sendte TV2
Lorry en direkte reportage fra festen, og lavede et
interview med en af de helt store idreetsstjerner i
Kebenhavn, Mads Rasmussen fra Danske Studen-
ters Roklub.

Ogsé CAG 2008 og lanceringen af Team Copen-
hagen Eliteidreetsakademi fik flot mediedeekning af
béade DR og de store dagblade, indslagene er med
til at saette fokus pa den kebenhavnske eliteidrast.
Betydningen af mediedaekningen er stor for klub-
berne, der séledes kommer ud til en bred — og i
nogle tilfaelde anderledes — malgruppe, end de
normalt har adgang til.
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2. Styrkelse af Team Copenhagen

2.1. Gkonomi

Team Copenhagen fremsatte i 2007 en malsaetning
for 2008 om, at fonden skulle forege sine kommer-
cielle indteegter med 33 % i forhold til 2007.

| lyset af den finansielle krise, der seerligt siden ef-
teréret 2008 har praeget de kommercielle mulighe-
der, har Team Copenhagens kommercielle indtaeg-
ter ikke udviklet sig som ansket.

Tilsvarende er det heller ikke lykkedes at indfri ma-
lene for veekst i de ovrige sponsorgrupperinger.

2.2. Kommerciel udvikling

| lobet af &ret er der blevet arbejdet pa at udar-
bejde koncepter, som beskriver fondens forskellige
kommercielle produkter. | den sammenhaeng har vi
bemeerket, at der hersker en tendens, hvor poten-
tielle sponsorer i stigende grad viser interesse for
produkter i forhold til vicksomhedens CSR-indsats
(Corporate Social Responsibility). Det vil veere en
tendens, som der vil blive fulgt op pé i 2009.

2.3. Kommunikation

Websites — aendringer og udvikling

www.teamcopenhagen.dk

Der blev i 2007 fastsat det mal for Team Copen-
hagens hjemmeside, at den skulle opna en veekst
i antallet af besegende pa 30 % i lobet af 2008.

Denne ambitigse malsastning er mere end naet,
idet antallet af besegende er steget fra 40.946

i 2007 til 74.343 i 2008, svarende til en stigning
pa 81,6 %.

Der har veeret en lgbende stigning i antallet af
besegende i lobet af aret 2008, hvilket hovedsa-
geligt skyldes en aget frekvens i nyhedsvisningen.
Derudover blev der foretaget en gennemgribende
renovering af www.teamcopenhagen.dk, der beted
en relancering i november 2008. Den nye hjemme-
side fremstar mere brugervenlig, og har ogsé affedt
anerkendende tilbagemeldinger.

www.TALENT-DK.dk

Malet for 2008 var, at www.TALENT-DK.dk skulle
forege antallet af besegende med 50 % i 2008.
Med en stigning pa 229,5 % er mélsestningen
opfyldt meget tilfredsstillende.

Der er i lgbet af 2008 blevet skrevet artikler og
lavet interviews specifikt til TALENT-DK’s hjemme-
side. Denne udvikling har betydet, at der har veeret
mere at laese pa siden, flere opdateringer og dette
har veeret med til at generere flere besogende.

Derudover ma det formodes, at det har taget lidt
tid at gere opmeerksom pé hjemmesiden, hvorfor
det er helt naturligt, at der er sket en oget tilstram-
ning i antallet af besogende i hjiemmesidens andet
levear.

CPH sport
2008 var CPH sports tredje levear.

Magasinets to forste numre i 2008 udkom i et
oplaeg pé 60.000 eksemplarer. Tredje og fierde
udgave 2008 (september og november) blev ud-
givet i et oplag pa 40.000, idet der efter nasarmere
undersggelse nu distribueres et mere passende
antal magasiner til de forskellige modtagere.

Hver udgave af CPH sport udkommer i en
elektronisk iPaper-version, der kan lasses pa
www.teamcopenhagen.dk. Sidelebende med,
at antallet af besagende pa hjemmesiden er
steget steerkt, kan vi ogsé se, at antallet af
leesere af den elektroniske udgave vokser stot.

Hver udgave af CPH sport har et estimeret antal
leesere pa 72.000.

670.000 kr. til den kobenhavnske

alibejdrat

www.teamcopenhagen.dk
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www.TALENT-DK.dk

Mediearbejde

Team Copenhagen laver et konstant opsggende
arbejde med henblik pé at skabe medieomtale af
den kebenhavnske eliteidraet. Opmeerksomheden
omkring de kabenhavnske eliteklubber er saerdeles
vigtig for klubberne, béde i forhold til pavirkningen
af medlemsantal og tiltreekningen af sponsorer.

| 2008 genererede Team Copenhagen en betyde-
lig omtale af de kabenhavnske eliteklubber, ikke
mindst via tv.

Team Copenhagen i medierne i 2008

m  Team Copenhagen blev i alt naevnt i
forbindelse med fem indslag i tv.

m  Udover daekningen i tv er Team
Copenhagen nzevnt i sammenlagt 45
artikler i trykte medier, fordelt over
landsdeekkende, regionale og lokale
dagblade, distriktsblade, fag- og med-
lemsblade, ugeblade og magasiner.

m  Det samlede antal spaltemillimeter
for 2008 er 16.485, og det potentielle
antal leesere (i 1.000) er 10.589.

m Samlet set er den estimerede annonce-
veerdi for 2008 mere end firedoblet i
forhold til 2007.
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Arskort

| arbejdet pa at skabe yderligere opmasrksomhed
omkring idraetten i Kebenhavn, har fonden siden
april 2005 haft Team Copenhagen arskort. Ars-
kortet giver adgang til en lang reekke speendende
sportslige events i Kegbenhavns Kommune.

Team Copenhagens Arskort kan kebes ved hen-
vendelse til fondens sekretariat.

Arsrapporten — nominering

Team Copenhagen indsendte i august 2008 sin
/3\rsrappor1 til Foreningen af Statsautoriserede
Revisorer i hdbet om at kunne deltage i konkurren-
cen om 'Arets bedste ikke-finansielle arsrapport’
for 2007. Mélet var at blive nomineret i top 6. Dette
skete overraskende ikke.

2.4. Netveerk

TALENT-DK
2008 var TALENT-DK’s andet &r som videns-
netvaerk.

Arbejdet begyndte at finde sin form i lebet af aret,
og balancen mellem partnerskab og deltagelse
blev i labet af seesonen ogsa tydeligere for alle
partnere. Dette beted blandt andet, at vi stod over
for bade at skulle tage imod nye partnere, mens
andre valgte at stoppe. Og det er meget positivt at
opleve, at interessen for at g& med i TALENT-DK
er stor i de forskellige performancekulturer.

Aret bod pé tre inspirationsmader, hvor isaer
‘Talenter-krop-psyke’ i marts med cand.psych.
Kristoffer Glavind Kjeer samt 'Coaching i for-
bindelse med talentudvikling’ med tre parallelle
coaching-cases i oktober pa Institut For Idraet
blev flot evalueret af deltagerne.

'Den ideelle talentudvikler’ var titlen pa arets se-
minar, som blev afviklet pa Takkelloftet i Operaen
den 6. november. Seminaret bad pa en rackke
nye elementer, hvor fokus meget var rettet mod,
at deltagerne efter hvert af de speendende indlaeg
tog de ferste skridt til implementering af dét, som
hver enkelt folte kunne berige og udvikle deres
respektive organisationer. Deltagerne fik udleve-
ret en USB-nagle, hvor procesveerktojet, der er

udviklet af Claus Borg (TUC Management), 14 til fri
afbenyttelse sammen med dagens PowerPoint-
preesentationer.

Endelig blev seminaret, som noget nyt, filmet, sé
det kan ses og genses pa www.TALENT-DK.dk

Idreettens Taenketank

Team Copenhagen deltog ogsa i Idrasttens Taenke-
tank, som er nedsat af Kebenhavns Kommunes
Kultur- og Fritidsudvalg. Rapporter fra de mange
forskellige emner, som Tanken har arbejdet med,
kan findes pa:

http://www3.kk.dk/PolitikOglndflydelse/IPolitisk
Fokus/Idraettenstaenketank.aspx

Elitekommuner

Team Danmark og Kebenhavns Kommune un-
derskrev i 2007 en samarbejdsaftale, som giver
Kabenhavn titel af eliteidraetskommune. Da Kg-
benhavns Kommune har overdraget arbejdet med
eliteidreetten i kommunen til Team Copenhagen,
er det fonden som varetager de forpligtigelser, der
eksisterer i forbindelse med elitekommunesamar-
bejdet.

Team Danmark har underskrevet aftaler med i alt
15 eliteidrastskommuner, som alle indgar i et
nationalt netvaerk. Team Copenhagen indgér ogsa
i dette netveerk, der afholder kvartalsmeessige
mader, ligesom ogsa netveerksdeltagerne deltager
i studieture. |1 2008 gik turen séledes til Géteborg.

Formaélet med netveerket er primaert erfarings-
udveksling, men det bruges ogsé som inspirations-
kilde.
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Malsaetninger for 2009

Blandt de mange malsastninger Team Copenhagen arbejder hen imod er falgende:

Handling

Malsaetning

1. Kontinuerlig udvikling af eliteidreetten i Kabenhavn

Styrkelse af eliteklubberne
Klub-/bestyrelsesuddannelse

TALENT-DK

Konsulentbistand

Etablering af Team Copenhagen Eliteidreetsakademi

Optimering af de aktives rammer
Kurser — egne og gvrige i samarbejde med:
Team Danmark og DIF

Institut For Idreet

TALENT-DK

Events - struktur og udvikling
Udvikling og afholdelse af CAG 2009

5 klubber afslutter den lange uddannelse.
2 klubber starter den korte uddannelse.

Min. 5 klubledere pé talentseminar.
Min. 3 X 6 klubledere pa inspirationsmader.

Medvirken ved min. 1 projekt, der som
resultat giver bedre vilkar for eliten.
Afholdelse af kursus om udvikling af
klubbernes kommercielle arbejde.

August: 20 elever padbegynder
ungdomsuddannelse i akademiregi

2 ernaeringskurser.
1 kursus i skadesforebyggelse.

Udvikling af 1-2 kurser, som afvikles i akademiregi.

Min. 5 traenere deltager i talentseminaret.
Min. 6 treenere og/eller talenter deltager
i hvert af de 3 inspirationsmader.

CAG 2009 afvikles med hgjere sportsligt
niveau end 2008.
1500 tilskuere

Handling

2. Styrkelse af Team Copenhagen

Jkonomi
Offentlige tilskud

Fundraising/puljemidler

Kommercielle indtaegter

Legater

Kommerciel udvikling
Flerstrenget salgsarbejde

Kommunikation
Branding

Website

- Team Copenhagen

- TALENT-DK

- Team Copenhagen Eliteidrestsakademi

CPH sport

Mediesamarbejde

Netveerk
TALENT-DK

Samarbejde med DIF

Malsaetning

Malet er, at Borgerrepraesentationen i forbindelse
med budgetforhandlingerne for 2010 beslutter
at @ge det arlige tilskud med et relevant belab.

Samlet tilveekst i fonds- og puljemidler til den
kebenhavnske eliteidrast pa kr. 350.000.

Samlet tilveekst i fonds- og puliemidler til

Team Copenhagen og TALENT-DK péa kr. 250.000.

Sponsoraftaler: kr. 1.250.000
Erhvervsklubber: kr. 100.000
TALENT-DK: kr. 230.000

Arskort og abonnementer: kr. 10.000
Samlet tilgang i legatportioner til bade klubber,
Team Copenhagen og TALENT-DK pa kr. 100.000

Der skal hele tiden veere igangveerende kontakter
for kategorierne:

— storsponsorer

— talentprojekter

— erhvervsklub

— barteraftaler

— partneraftaler til TALENT-DK

— store abonnementer pa CPH sport

Brandinganalyse. Heri indbygget en imageanalyse,
der bliver gennemfart i forste halvar af 2009.

@ge det gennemsnitlige besegsantal til 5000/md.
Mal for besegende pr. maned: 1.400.

Website lanceres og ligger klar til brug

medio februar — mal for antal besagende

i gennemsnit pr. maned: 600.

Den samlede gkonomi omkring magasinet seges
optimeret — besparelse: 20.000 kr. pr. udgave

Abonnementssalg af CPH sport — mal:
Virksomheder: 15 abonnenter.

Artikler og TV-indslag til en estimeret
annonceveerdi af kr. 600.000.

Udvide partnerkredsen i TALENT-DK, sa alle
kategorier har 5 medlemmer.

1 seminar, 3-4 inspirationsmader og

2 partnermader.

3 &rlige mader med DIF’'s administrative ledelse
1 — 2 mader/aktiviteter med / i samarbejde
med DIF’'s Kebenhavnerudvalg




Team
copenhagen
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Bestyrelse si.12. 2008

Pia Allerslev, formand

Fritz Schur
Adm. direkter, Fritz Schur Gruppen

Jens Kjeer Christensen
Kultur-og Fritidsudvalget

Kristina Jensen
Amager Volleyball Klub

Christian Birk
Sparta Atletik & Motion

&

4 3 1
PO R, , |

Taner Yilmaz, nasstformand

Michael Andersen

Direktor Team Danmark

Christian Have

Have PR og Kommunikation

Christian Gangsted-Rasmussen

Advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen

Sekretariatet si.i2. 2008

Leif Chr. Mikkelsen Thomas Bagh
Direktor Idreetsfaglig specialkonsulent

Henrik Blchner

Kirstine Trauelsen

Kommunikationskonsulent Ansvarlig for salg og marketing

Partnere | TALENT-DK or. 31.12.2008

Erhvervslivet
Nykredit, Deloitte, Kabenhavns Kommune, Pan Nordic Logistics AB.

Forskning
Institut for Idraet (Kebenhavns Universitet), Institut for Geografi og Geologi (Kebenhavns Universitet), Kunstakademiets
Arkitektskole, Institut for internationale sprogstudier og vidensteknologi (Copenhagen Business School).

Kunst
Det Kongelige Teater (v. Operaakademiet), Statens Teaterskole, Designskolen Kolding.

Eliteidreetten
De kabenhavnske eliteidraetsklubber under tilknytning til Team Copenhagen. Enkelte specialforbund.
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Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 for Fonden
Team Copenhagen.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-melse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver og

passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Kabenhavn, den 6. marts 2009

Direktion Leif Chr. Mikkelsen, administrerende direktor

Bestyrelse Pia Allerslev Taner Yilmaz
formand neestformand
Michael Andersen Jens Kjeer Christensen
Christian Have Christian Gangsted-Rasmussen
Fritz Schur Kristina Jensen

Christian Birk
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Til ledelsen i Fonden Team Copenhagen

Vi har revideret arsrapporten for Fonden Team Copenhagen for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2008 omfattende ledelsespategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
,&rsrapporten afleegges efter arsregn-skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflasgge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er rele-vante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
o0g anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-evelse af regnskabsmeessige sken, som er
rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi lever
op til etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen med henblik pé at opné hej grad af sikkerhed for,
at arsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlin-formation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfert i
arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for fondens udarbejdelse og afleeg-
gelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2008 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kaebenhavn, den 6. marts 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Preben J. Sgrensen Ole Qrnstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med de tilpasninger der folger af fondes seerlige karakter.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtel-
sens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegtskriterium
Offentligt bevilgede tilskud indregnes pa baggrund af kommunalt godkendte bevillinger og sponsor-
indteegter og omsaetning ved salg af ydelser indregnes pé optjeningstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentassistance, it udvikling og kontorhold
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens
personale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat
Fonden Team Copenhagen er ikke skattepligtig af arets resultat.

Udloddet til eliteidraet
Bestyrelsen foretager uddelinger. Uddelinger er en resultatdisponering, der medtages i arsrapporten
i det &r, hvor uddelinger er besluttet.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi.

| resultatopgerelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning
af kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsveerdi indregnes til kr. 0. Har fonden en retslig
forpligtelse eller er faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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2008 2007
Note Kkr. kr.
Sponsorindteegter mv. 1.294.909 1.642.100
Offentligt tilskud 5.981.521 5.412.000
Indteegter 7.276.430 7.054.100
Personaleomkostninger 2.402.403 2.234.042
Andre eksterne omkostninger 1 836.814  1.309.805
Arrangementer 132.391 89.013
Omkostninger 3.371.608 3.632.860
Resultat for finansielle poster 3.904.822  3.421.240
Resultat af kapitalandel i associeret virksomhed (9.679) 12.587
Finansielle indteegter 2 200.838 131.857
Resultat for skat 4.095.981 3.565.684
Skat af arets resultat 3 0 0
Arets resultat 4.095.981 3.565.684
Resultatdisponering
Udloddet til eliteidreet:
Direkte stotte 4  2.616.500 2.479.100
Klubuddannelse 596.884 541.003
3.213.384  3.020.103
Disponeret til treeningsfaciliteter i forbindelse med Spartas nye klubhus 250.000 0
Overfort til naeste ar 632.597 545.581
4.095.981 3.565.684
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2008 2007

Note kr. kr.

Likvide beholdninger 348.221 333.063
Bundne aktiver 348.221 333.063
Kapitalandele i associeret virksomhed 5 2.908 12.587
Tilgodehavende moms mv. 132.669 39.955
Tilgodehavende sponsorindteegter 12.500 468.750
Forudbetalinger 19.496 0
Likvider beholdninger 2.900.000 3.444.518
Disponible aktiver 3.067.573  3.965.810
Aktiver 3.415.794  4.298.873
Bunden fondskapital 348.221 333.063
Henlagt til konkrete projekter 250.000 0
Disponibel fondskapital 2.041.739 1.424.300
Egenkapital 6 2.639.960 1.757.363
Bankgeeld 93.715 0
Mellemregning med Kabenhavns Kommune 0 1.928.231
Feriepengeforpligtelse 256.900 206.111
Skyldig uddeling 60.000 0
Forudbetalt sponsorat 29.000 0
Skyldige omkostninger 336.219 407.168
Geeldsforpligtelser 775.834 2.541.510
Passiver 3.415.794  4.298.873
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1 Andre eksterne omkostninger 2008 2007
Kkr. Kkr.
Husleje 70.000 110.675
Uddannelse 449 27.486
Tryksager 308.719 410.954
Kontorartikler 29.978 29.677
Hardware 16.198 22.850
[t-udvikling mv. 42.678 140.642
Konsulentassistance 30.146 98.675
Internetabonnement 26.578 12.496
Telefon 10.818 46.211
Aviser 18.287 21.985
Markedsfoering 15.113 60.933
Advokat 0 9.800
Revision og regnskabsmaessig assistance 2008 55.000 120.000
Ekstraordinaer regnskabsmeessig assistance 2008 ifm. udskillelse
fra Kebenhavns Kommune 25.000 0
Ekstraordinaer regnskabsmaessig assistance vedrerende tidligere ar 118.000 40.000
Personaleomkostninger 8.341 27.768
Konferencer 0 22.676
Kursusomkostninger, netto 34.721 250
Mgdeomkostninger 10.372 40.9083
Rejseomkostninger 28.893 28.803
@vrige omkostninger 115.252 37.021
Eftergivelse af mellemregning, Kebenhavns Kommune (122.729) 0
836.814  1.309.805
2 Finansielle indteegter
Renter af bankindestdende 200.838 131.857

3 Skat af arets resultat

Fonden Team Copenhagen er omfattet af selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, men er ikke pligtig til at

indgive selvangivelse, da indteegterne gar til opfyldelse af fondens formal.

4 Direkte stotte 2008
kr.

Dansk Mountainbike Klub 75.000
Feegteklubben Trekanten 90.000
Gymnastikforeningen Gefion 120.000
KTK86 50.000
K@S sejlsport 30.000
Kebenhavns Idraetsforening KIF 80.000
Amager Judo Skole og Mitani 100.000
MK 31 & Nerrebro Trampolinklub NT77 80.000
ABC Cykling 100.000
Roforeningen KVIK og Danske Studenters Roklub 150.000
Ajax Kabenhavn 120.000
Amager Volleyball Klub 120.000
Hafnia Floorball Club 100.000
Kabenhavns Badminton Klub 275.000
Amager Ro og Kajak Klub 30.000
Norrebro Taeckwondo Klub 165.000
Sparta Atletik 200.000
Danske Studenters Roklub 100.000
Arbejdernes Tennis Klub 60.000
Hurtigleberforeningen 1972 20.000
Copenhagen Powerlifting 30.000
Sportsdanserforeningen KAF 100.000
Kabenhavns Skiklub 80.000
Fodboldklubben B93 120.000
TRI4 121.500
Kabenhavns Squash Klub 80.000
Kabenhavns Bordtennisklub 20.000
2.616.500
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5 Kapitalandel i associeret virksomhed 2008
Kkr.
Kostpris 01.01.2008 31.155 2004 2005 2006 2007 2008 | alt
Arets tilgang 0
Kostpris 31.12.2008 31.155 Atletik 40.000 180.000 200.000 240.000 280.000 940.000
Badminton 45.000 170.000 85.000 100.000 100.000 500.000
Nedskrivning 01.01. (18.568) Boksning 0 40.000 0 0 0 40.000
Arets resultat (9.679) Bordtennis 80.000 125.000 150.000 175.000 530.000
Nedskrivning 31.12. (28.247) Billard 26.000 104.500 0 0 0 130.500
Basketball 45.500 0 0 0 0 45.500
Regnskabsmeessig veerdi 31.12. 2.908 Brydning 0 0 50.000 0 0 50.000
Cykelsport 0 0 81.000 80.000 175.000 336.000
Fodbold 120.000 120.000 120.000 147.000 120.000 627.000
Team Copenhagens andel (-60.000) (60.000)
Navn Hjemsted Ejerandel i %  Egenkapital kr. Arets resultat kr. Egenkapital kr.  Arets resultat kr. Floorball 15.000 70.000 70.000 110.000 100.000 365.000
CAG I/S Kgbenhavn 33,3 8.724 (29.037) 2.908 (9.679) Feegtning 83.000 0 80.000 90.000 90.000 343.000
Gymnastik 0 57.000 80.000 120.000 120.000 377.000
Fonden heefter solidarisk sammen med ovrige interessenter for I/S Copenhagen Athletics Games’ forpligtelser. Hurtigleb pé skajter 0 0 40.000 40.000 20.000 100.000
Handbold 70.000 150.000 150.000 150.000 120.000 640.000
Ishockey 0 55.000 0 0 0 55.000
Judo 40.000 45.000 0 80.000 100.000 265.000
Kajak 20.000 30.000 30.000 0 0 80.000
6 Egenkapital Bunden Henlagt til Disponibel | alt Karate 0 50.000 0 0 0 50.000
fondskapital konkrete  fondskapital Kunstskejtelgb 40.000 20.000 0 0 0 60.000
kr.  projekter kr. Kkr. Kkr. Motorsport 20.000 80.000 60.000 0 0 160.000
Roning 0 85.000 146.000 205.600 280.000 716.600
Egenkapital 01.01.2008 333.063 0 1.424.300 1.757.363 Rulleskajtelab 0 40.000 20.000 0 0 60.000
Arets resultat 15.158 250.000 3.830.823  4.095.981 Sejlsport 10.000 0 30.700 30.000 30.000 100.700
Udloddet til eliteidraet 0 0 (3.213.384) (3.213.384) Skisport 40.000 120.000 75.000 125.000 80.000 440.000
Egenkapital 31.12.2008 348.221 250.000 2.041.739  2.639.960 Skydning 81.000 0 102.000 82.000 20.000 285.000
Sportsdans 65.000 0 40.000 100.000 100.000 305.000
Squash 0 70.000 70.000 20.000 80.000 240.000
Styrkeloft 0 0 0 0 30.000 30.000
Svemning 0 49.800 0 0 0 49.800
Taekwondo 50.000 100.000 125.000 125.000 165.000 565.000
Tennis 0 0 50.000 60.000 60.000 170.000
Trampolin 0 0 0 55.000 80.000 135.000
Triatlon 117.700 97.500 150.000 196.800 171.500 733.200
Volleyball/beachvolley 69.500 150.000 209.300 140.000 120.000 688.800
Idreetsforskning 0 50.000 0 0 0 50.000
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Bilag

Bilag 2
Kabenhavnske medaljevindere for seniorer 2005 — 2008

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Guld Guld Guld Selv Sglv Sglv Bronze Bronze Bronze lalt |alt | alt

| alt 156 142 157 80 94 102 59 71 83 295 307 342

Kaobenhavnske seniorhold i bedste reekke: 2005 — 2008

2005 2006 2007 2008

| alt 21 27 29 31
Stotteformer

2004 2005 2006 2007 2008

Individuel stotte 276.000 321.000 295.700 95.000 100.000

Hold- og projektstette  751.700 1.703.800 1.893.300 2.351.100 2.516.500

| alt 997.700 2.013.800 2.189.000 2.446.100 2.616.500
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse
pr. 1. januar 2009

Direktion

Sekretariat

Revisor

Team Copenhagen
Nyropsgade 1, 3
1602 Kgbenhavn V

T: +45 3366 3982
info@teamcopenhagen.dk
www.teamcopenhagen.dk

CVR-nr: 2766 4474

Stiftet: 19. april 2004

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Pia Allerslev, bestyrelsesformand

Taner Yilmaz, naestformand

Fritz Schur, Fritz Schur Gruppen

Michael Andersen, Team Danmark

Jens Kjeaer Christensen, Kultur- og Fritidsudvalget
Christian Have, Have PR og Kommunikation

Christian Gangsted-Rasmussen, Advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen

Kristina Jensen, Amager Volleyball Klub
Christian Birk, Sparta Atletik & Motion

Bestyrelsen modtager ikke vederlag

Leif Chr. Mikkelsen, direktor

Leif Chr. Mikkelsen, direktor

Thomas Begh, idraetsfaglig specialkonsulent
Henrik Buchner, marketingkonsulent

Kirstine Trauelsen, kommunikationskonsulent

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Weidekampsgade 6
0900 Kebenhavn C

Nordea Bank Danmark A/S
Strandgade 3
0900 Kabenhavn C

Hovedsponsorer:

—— S)ALSQ

Deloitte

Pan Nordic Logistics

Tryk Damgaard-Jensen A/S
Speditorvej 9
2450 Kabenhavn SV

Design Tonning Design
Oplag 250 stk.
Fotos Robert Dines Rasch

Alle rettigheder forbeholdes. Mekanisk eller fotogra-
fisk gengivelse af Arsrapport 2008 eller dele heraf
er uden Team Copenhagens skriftlige samtykke
forbudt ifelge geeldende dansk lov om ophavsret.



